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SOBRE O RELATORIO
DA ADMINISTRACAO 2025

VISAO GERAL DA ORGANIZAGAO

GOVERNANCA

ESTRATEGIA E RESULTADO INFORMAGOES ORGAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

A Empresa Brasileira de Hemoderivados e Biotecnologia - Hemobras apresenta, nesta quarta edicao do
Relatorio da Administracao, referente ao exercicio de 2025, o desempenho das atividades e os resultados
alcancados neste periodo, em termos de sustentabilidade econdmica, impacto social e ambiental.

Dentre os objetivos deste documento, referencia-se o atendimento a obrigatoriedade de elaboracao do
Relatorio da Administracao (RA), desenvolvido com base na Estrutura Conceitual Basica elaborada pelo
Internacional Integrated Reporting Council (IIRC) e Orientagao Tecnica CPC n° 09 do Comité de Pronuncia-
mentos Contabeis, aprovada atraves da Resolucao CVM no 14/2020.

Atraves de linguagem simplificada, o presente relatorio contempla a aderéncia das agoes realizadas ao
longo de 2025, com foco em resultados, ao passo que demonstra a consolidacao dos elementos de gover-
nanga e da capacidade de alcancar os interesses do Governo Federal, como acionista unico, bem como da
sociedade em geral, ja que somos uma empresa publica da administracao indireta vinculada ao Ministério
da Saude (MS). Desse modo, permite que a Hemobras alcance sua missao institucional de “pesquisar, de-
senvolver e produzir medicamentos hemoderivados e biotecnologicos para atender prioritariamente aos
pacientes do Sistema Unico de Saude (SUS)"

Buscamos, nesta edicao do Relatorio da Administracao, no que diz respeito ao aspecto estrategico da sus-
tentabilidade econdmico-financeira, demonstrar os principais elementos que contribuem ou influenciam
na capacidade de agregar valor a empresa ao longo do tempo. Nesta avaliacao tambem foi considerado
o efeito previsto ou potencial, bem como os seus impactos na geracao de valor, priorizando aqueles de
maior relevancia.
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ABHH - Associacao Brasileira de Hematologia, Hemoterapia e Terapia Celular
ANVISA - Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria

BDS - Bulk Drug Substance

BPF - Boas Praticas de Fabricacao

CADM - Conselho de Administracao

CBPF - Certificado de Boas Praticas de Fabricacao

CEIS - Complexo Econdmico-Industrial da Saude

CF - Conselho Fiscal

CGU - Controladoria Geral da Uniao

COADI - Coordenacao de Armazenagem e Distribuicao Logistica de Insumos Estrategicos para Saude
CONASEMS - Congresso do Conselho Nacional de Secretarias Municipais de Saude
CTLD - Central de Triagem Laboratorial de Doadores

DE - Diretoria Executiva

EBITDA - Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization. Em Portugués, “Lucros antes
de Juros, Impostos, Depreciacao e Amortizagao” (também conhecida como LAJIDA)

EED - Empresa Estratégica de Defesa

Fiocruz - Fundacao Oswaldo Cruz

Hemobras - Empresa Brasileira de Hemoderivados e Biotecnologia
IFA - Insumo farmacéutico ativo

|GG - Imunoglobulina G

lIRC - Integrated Reporting Council (IIRC)

LAFEPE - Laboratorio Farmacéutico do Estado de Pernambuco Governador Miguel Arraes

LFB - Laboratorio Francés de Biotecnologia

LGPD - Lei Geral de Protecao de Dados

MS - Ministerio da Saude

OPAS - Organizacao Pan-Americana de Saude

P&D - Pesquisa e Desenvolvimento

PAC - Plano de Aceleracao do Crescimento

PBM - Patient Blood Management

PDE - Plano Diretor Estrategico

PDP - Parcerias para o Desenvolvimento Produtivo

PTI - Plano de Treinamento Inicial

RA - Relatério da Administracao

SAC - Servico de Atendimento ao Consumidor

SENAI - Servico Nacional de Aprendizagem Industrial

SEST - Secretaria de Coordenacao e Governanca das Empresas Estatais
Serpro - Empresa Nacional de Inteligéncia em Governo Digital e Tecnologia da Informacgao
SIC - Servico de Informacao ao Cidadao

SINASAN - Sistema Nacional de Sangue e Derivados

SUS - Sistema Unico de Saude

TCU - Tribunal de Contas da Uniao

UC - Unidades de Coleta

UPE - Universidade de Pernambuco
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ano de 2025 foi marcado por um significativo
conjunto de entregas e conquistas que conso-
lidam o protagonismo da Empresa Brasileira de
Hemoderivados e Biotecnologia - Hemobras no
fortalecimento da ciéncia, da tecnologia, da inovacao, do
desenvolvimento industrial e da defesa da soberania do
Brasil na Saude publica.

Uma construcao que contou com a iniciativa estrategica
e decisiva do Governo Federal, responsavel por hovos Iin-
vestimentos na infraestrutura do nosso Complexo Indus-
trial, pela solidificacao da politica de aquisicao de medica-
mentos que levou a ampliacao do volume de entregas ao
SUS, e pelo aporte para a qualificagao dos equipamentos
da hemorrede qualificada que ira ampliar o fornecimento
de plasma excedente para a producao dos hemoderiva-
dos. Acoes que reforcam o compromisso da administragao
federal e da nossa empresa com a autonomia produtiva do
pais e a garantia de mais dignidade e qualidade de vida
para a populacao brasileira.

Fol um ano em que nossa empresa deu passos importan-
tes para o processo de producao 100% hacional com a con-
quista do Certificado de Boas Praticas de Fabricacao para
a etapa de embalagem do medicamento recombinante
Hemo-8r. Um processo que contou com a mobilizacao de
diversas areas da empresa e que culminou nao apenas na
autorizacao para o inicio da embalagem dos 13 primeiros
lotes do medicamento fornecido ao Sistema Unico de Sau-
de (SUS), mas no reconhecimento dos profissionais res-
ponsaveis pela inspecao ao nosso Complexo Industrial de
Goiana, que colocaram a Hemobras no patamar das maio-
res empresas de medicamentos do mundo.

VISAO GERAL DA ORGANIZAGAO

GOVERNANCA

Passada a inspecao do CBPF de embalagem, as equipes
focaram em outra tarefa vital para a empresa e igualmente
vencida com louvor. A Fabrica de Hemoderivados teve sua
obra civil entregue, em inauguracao realizada em agosto,
com a presenca do presidente da Republica, Luiz Inacio da
Silva. A planta ja esta em fase de qualificagao de processos
e equipamentos, para que, em 2027, ja possa distribuir os
medicamentos hemoderivados a partir do fracionamento
do plasma da populacao brasileira.

Alias, falar da captacao de plasma e do fornecimento de me-
dicamentos ao Ministerio da Saude tem sido motivo de co-
memorar recordes. Se em 2024 ja haviamos festejado novas
marcas historicas, em 2025 repetimos a dose. Com a parceria
primordial da hemorrede nacional, formada pelo conjunto de
hemocentros publicos e servicos de hemoterapia privados,
ampliamos a coleta de plasma para 271,7 mil litros. Numero
que certamente sera ampliado em 2026, a partir dos investi-
mentos da ordem de R$ 116 milhdes do Novo PAC na com-
pra de equipamentos da cadeia do frio para congelamento e
armazenamento do plasma nos hemocentros publicos, bem
como na articulacao da Hemobras junto a Associacao Brasi-
leira de Bancos de Sangue, para que os servicos de hemo-
terapia privados possam iniciar o fornecimento do plasma,
cumprindo sua funcao social.

No que concerne ao fornecimento de medicamentos ao
SUS, via Ministério da Saude, foram registrados crescimen-
to tanto nos hemoderivados, que atingiram a marca de 658
mil frascos de albumina, imunoglobulina e fatores VIl e
IX da coagulacao, quanto nos recombinantes (produzidos
por biotecnologia), que atingiram o recorde de 1,3 bilhao
de unidades internacionais do medicamento Hemo-8r. Nao

ESTRATEGIA E RESULTADO
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Destaques da Hemobras em 2025
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RS 1,087

bilhao de Receita
Liquida Anual

RS 96,6

milhdes de EBITDA
Ajustado

Inauguragao
da Fabrica de
Hemoderivados

Investimento

RS 191,9 milhoes

no complexo
industrial de Goiana

RS 56,26 milhoes

em dividendos pagos ao
Tesouro Nacional

RS 150 milhoes

em investimentos do
Novo PAC

Recorde no fornecimento de
medicamentos ao SUS, com

678 mil frascos

de hemoderivados e

1,03 bilhao

de unidades internacionais
de recombinantes.

11



Destaques da Hemobras em 2025

QIE=
(L (&)

&) ,

\l 4

o1

novos funcionarios
convocados pelo
Concurso Publico

Recorde de

271.7 mil litros

de plasma captados

18

servicos auditados, sendo que

9

servicos foram auditados de forma
independente pela Hemobras

10

novos servicos qualificados

31

servicos requalificados.

Selo ouro

em Transparéncia Publica (PNTP/TCU)
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e qualquer exagero dizer que a Hemobras, hoje, faz a di-
ferenca para milhares de usuarios do SUS que, gracas ao
acesso a esses medicamentos, passaram a ter mais quali-
dade de vida e uma maior facilidade para a viabilizagcao dos
seus tratamentos.

A expansao dos NOSsOS servicos e a aproximacao da con-
quista de uma producao 100% nacional requerem uma
maior forca de trabalho. Para vencer mais esse desafio, a
Hemobras realizou as primeiras convocacoes dos aprova-
dos no concurso publico realizado, ainda no final de 2024,
Ao longo de 2025, 91 novos profissionais passaram a inte-
grar o corpo funcional da empresa, numero que ira crescer
significativamente ao longo de 2026, quando serao realiza-
das novas convocacoes.

Os novos servidores se juntam a Hemobras em um mo-
mento de redesenho das nossas areas, a partir de um tra-
balho desenvolvido junto a Fundacao Getulio Vargas. Uma
forma de modernizar a empresa, valorizar aspectos que, ao
longo dos anos, se mostraram fundamentais para o dia a
dia da nossa corporacao e garantir mais solidez para o mo-
mento de inicio da operagao fabril e atender aquilo que foi
identificado como essencial pelo nosso corpo de gestores.

O ano de 2025 tambéem foi de ampliagao das atividades de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao da empresa. Fir-
mMamos uma parceria com a Bio-Manguinhos/Fiocruz para
o desenvolvimento de um teste molecular para deteccao
de hepatite A e Parvovirus B1g em plasma sanguineo, um
Kit 100% nacional que se chamara NAT Plasma Hemobras.
Tambem debatemos internamente a formatacao de uma
nova estrutura de PDI da empresa, que certamente conta-

ESTRATEGIA E RESULTADO
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ra com novidades importantes a partir de 2026. Uma area
fundamental para garantir a sustentabilidade da Hemobras
dentro do sempre dinamico mercado da industria farma-
céutica.

A empresa fortaleceu seu papel de referéncia na produ-
cao de hemoderivados na Ameérica Latina com a articula-
¢cao com as fabricas de Cordoba, na Argentina, e de Cuba,
alem da representacao da Organizagcao Pan-Americana da
Saude (Opas), a fim de construir uma agenda comum para
ampliar a capacidade de coleta e fracionamento do plasma
na regiao.

A Hemobras também fechou o ano de 2025 ratificando sua
boa saude financeira. Foi mais um ano em que obtivemos
lucro, colaborando com o Tesouro Nacional, com o envio
de R$ 58.23 milhdes de dividendos extraordinarios para a
Uniao. Um cenario positivo, que nos permitiu realizar inves-
timentos na empresa na ordem de R$ 191,9 milhdes, visan-
do um futuro com mais seguranca e sustentabilidade.

Como toda empresa de grande porte que, naturalmente,
depende da tecnologia para realizar suas operacoes, a He-
mobras se viu em 2025 com um desafio que tem sido cada
vez mais frequente no ambiente corporativo: uma tentativa
de ataque hacker aos nossos sistemas que, gracas a reacao
tempestiva e acertada da nossa equipe, impediu que qual-
quer tipo de dado ou informagao fossem acessados pe-
los invasores. Apesar da necessidade de construcao de um
novo ambiente digital, a Hemobras nao interrompeu suas
atividades, garantindo os avangos ja mencionados e sem
interromper o fornecimento de medicamentos ao SUS. Do
episodio ficou um grande aprendizado que esta se confi-
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gurando na formatacao de um sistema de
seguranca ainda mais robusto e capaz de
reagir a outras tentativas de ataque que
por ventura possam ocorrer.

Em 2025 a Hemobras tambéem enfrentou
uma serie de desafios externos, sobre 0s
quais precisou estudar, debater e buscar
estrategias para que a empresa nao so-
fresse qualquer tipo de impacto negati-
vo. Sao diversos aspectos relacionados
ao clima, ao mercado internacional e as
novas tecnologias, que foram aprofunda-
dos ao longo do processo de revisao do
nosso Plano Diretor Estrategico, o PDE -
2026-2030, € que agora possuem estra-
tegias mais claras de enfrentamento para
OS Proximaos anos.

Sabemos que as conquistas que festeja-
MOos em 2025 apenas sao grandes esti-
mulos e reforcam o compromisso de qua-
lidade e exceléncia que marca o Nosso
trabalho. Estamos focados em garantir no-
VOS passos decisivos em 2026 para que a
Hemobras siga se fortalecendo enquanto
indutora do desenvolvimento economico
e social e continue firme no caminho da 7 .
busca pela soberania e pela melhoria da

saude da populacao brasileira.

Boa leitura! T e —_ /
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. QUEM SOMOS
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INFORMAGOES ORGAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

A Empresa Brasileira de Hemoderivados e Biotecnologia (He-
mobras) € uma industria farmacéutica nacional, com a funcao
social de garantir aos pacientes do Sistema Unico de Saude
(SUS) o fornecimento de medicamentos derivados do sangue
e de medicamentos obtidos por meio de engenharia geneti-
ca. Somos uma empresa publica da administracao indireta,
vinculada ao Ministerio da Saude (MS), com 100% do capital
social pertencente ao Governo Federal. A producao nacional
desses medicamentos contribul diretamente para reduzir a
vulnerabilidade cientifica e financeira do pais frente ao mer-
cado internacional, o que faz com que a Hemobras seja reco-
nhecida como Empresa Estrategica de Defesa - EED.

Atuamos de forma ética, responsavel e em estrita confor-
midade com as hormas regulatorias vigentes. Nossas ope-
racoes seguem rigorosamente as Boas Praticas de Fabri-
cacao (BPF), assegurando a qualidade, a seguranca e a
eficacia de nossos produtos.

Investimos continuamente em processos, tecnologia e ca-
pacitacao de pessoas, fortalecendo nossa governanga cor-
porativa e garantindo a sustentabilidade do negocio, com
foco na geracgao de valor para a sociedade brasileira, mas,
principalmente, para os pacientes, profissionais de saude,
colaboradores e parceiros.

Com a Hemobras, o Brasil detéem o unico complexo indus-
trial do mundo a contar com duas fabricas de grande porte
- hemoderivados e recombinantes - que estao instaladas

em 17 predios distribuidos em 48 mil metros quadrados de
area construida, em um terreno de 25 hectares, no munici-
pio de Goiana, em Pernambuco.

A fabrica de medicamentos hemoderivados configura-se
na maior planta deste segmento na America Latina, com
capacidade para processar ate 500 mil litros de plasma ao
ano. Essa importante matéria-prima para a fabricagcao dos
hemoderivados € coletada pela Hemobras junto aos he-
mocentros publicos e servicos de hemoterapia privados
de todas as regioes do pais, que disponibilizam o plasma
excedente das doacoes de sangue voluntarias da popula-
cao brasileira apos se submeterem a uma auditoria para
qualificacao de equipamentos e processos para 0 conge-
lamento das bolsas de plasma com qualidade industrial. A
Hemobras e, constitucionalmente, a unica gerenciadora do
plasma excedente no Brasil.

Ja a fabrica de Fator VIIl recombinante, que possui capacida-
de de producao suficiente para abastecer 100% da demanda
para o tratamento da hemofilia A no Brasil, opera a partir de
processos de biotecnologia, tendo como matéeria-prima a ce-
lula CHO, extraida de hamsters e modificada geneticamente.

As duas fabricas se encontram em fase final do processo
de transferéncia de tecnologia, atraves de Parcerias para
o Desenvolvimento Produtivo (PDP), realizadas com o La-
boratorio Francés de Biotecnologia (LFB), para a linha de

hemoderivados, e com a empresa japonesa Takeda, para a
linha de recombinantes.

Desde 2012, a Hemobras ja abastece o SUS com os medica-
mentos hemoderivados Albumina, Imunoglobulina, Fator de
Coagulacao VIl e Fator de Coagulacao IX e Fator de Coagu-
lacao VIl recombinante, este ultimo batizado de Hemo-8r.

Mais que uma industria de medicamentos, a Hemobras
produz cidadania, atuando como mola propulsora do de-
senvolvimento industrial, econdmico, tecnhologico e social
no Brasil, com um olhar especial para a regiao Nordeste,
onde estamos localizados.
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ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL e R B 2

CONSELHO FISCAL - CF

COMITE DE AUDITORIA DIRETORIA
AUDITORIA - COAUD INTERNA - AUDIN EXECUTIVA - DE

SUCESSAO E REMUNERACAO - COELE
ASSESSORIA DE ASSUNTOS
REGULATORIOS - AAR
Coledgiados PROCURADORIA ASSESSORIA DE COMUNICACAO
9 JURIDICA - PJ MARKETING E EVENTOS - ASCOM

Unidades vinculadas ao CADM

ASSESSORIA DE SEGURANCA
MEIO AMBIENTE E SAUDE - ASMS

Figura 1 e Estrutura Organizacional

COMITE TECNICO

CIENTIFICO CHEFIA DE
GABINETE - GAB

Presidéncia/Diretorias ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO

E PROJETOS - APP

Geréncias
Assessorias ASSESSORIA DE CONFORMIDADE

E GERENCIAMENTO DE RISCOS - ACGR
Servigos

DIRETORIA DE PRODUTOS
ESTRATEGICOS E INOVACAO - DPEI

DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO

INDUSTRIAL - DDI

DIRETORIA DE ADMINISTRACAO
E FINANCAS - DAF

GERENCIA GERENCIA DA GERENCIA DE GERENCIA DE GERENCIA DE
DE GESTAO DE GARANTIA DE L|C|TA§9ES E ADMlNlSTRAgAO -GA TECNOLOGILA DA
PESSOAS - GGP QUALIDADE - GGQ CONTRATACOES - GLC INFORMACAO E

COMUNICAGAO - GTIC

ASSESSORIA DE
INFRAESTRUTURA - Al

GERENCIA DE
ENGENHARIA E

ASSESSORIA DE PESQUISA, GERENCIA DE PRODUCAO - GP
DESENVOLVIMENTO E

INOVACAO

AUTOMOCAO - GEA

GERENCIA DE PRODUTOS
E SUPRIMENTOS
ARMACEUTICOS - GPSF

SERVICO DE ASSESSORIA DE
ADMINISTRACAO Eﬁg&g&ixggyﬁvp COMPRAS E GESTAO
DE PESSOAL - SAP : DE CONTRATOS - ACGC

GERENCIA DE CONTROLE
DE QUALIDADE - GCQ

SERVICO DE PRODUCAO
DE HEMODERIVADOS - SPH

SERVICO DE
AUTOMOCAO - SA

SERVICO DE
LABORATORIO - SLE

SERVICO DE

SERVICO DE )
MANUTENGAO - SM

PRODUTOS E INSUMOS
FARMACEUTICOS - SPIF

SERVICO DE PRODUCAO
DE BIOTECNOLOGICOS - SPB

SERVICO DE SERVICO DE SERVICO DE SERVICO DE
DESENVOLVIMENTO VALIDACAO E ORCAMENTO E CONTABILIDADE

CERTIFICACAO - SVC

DE PESSOAS - SDP FINANCAS - SOF : - SCON

SERVICO DE
LOGISTICA
FARMACEUTICA - SLF

SERVICO DE
GESTAO INTERNA
DO PLASMA - SGIP

SERVICO DE
RELACIONAMENTO COM
A HEMORREDE - SRH

SERVICO DE

SERVICO DE ENVASE ESCRITORIO DE

E EMBALAGEM - SEE

PROJETOS DE
ENGENHARIA - SEPE
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NOSSOS RELACIONAMENTOS
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A Hemobras mantem relacionamentos permanentes e es-
truturados com seus diversos publicos de interesse, pau-
tados pelos principios da transparéncia, etica, responsabi-
lidade institucional e de boa governanca, em consonancia
com sua missao e valores, cumprindo ainda a legislagao
aplicavel as empresas publicas.

Os usuarios do Sistema Unico de Saude (SUS) constituem o
publico de destinacao final dos medicamentos produzidos
pela Hemobras. Sao os cidadaos que dependem do SUS
para 0 acesso as terapias essenciais, especialmente no tra-
tamento de doencas cronicas e raras, o que reforca o cara-
ter publico, social e estratégico da atuagcao da empresa.

O relacionamento com o publico interno, composto por
empregados e colaboradores terceirizados, e pautado
pelo dialogo continuo, pelo respeito mutuo e pela obser-
vancia das normas de integridade e de conduta etica.

Com os orgaos de controle, fiscalizacao e governanga, a
Hemobras atua de forma cooperativa e transparente, aten-
dendo as demandas institucionais, prestando informacoes
e adotando medidas voltadas ao aprimoramento da ges-
tao, da conformidade e do controle interno.

No relacionamento com os fornecedores e parceiros, a
empresa observa criterios tecnicos, legais e de integrida-
de, buscando assegurar processos isonomicos, transpa-
rentes e alinhados as melhores praticas de compras pu-
blicas e de gestao contratual.

A relacao com a sociedade ocorre por meio de canais ins-
titucionais formais, como a Ouvidoria, o Servico de Infor-
macao ao Cidadao (SIC) e o Servico de Atendimento ao
Consumidor (SAC), que, alem de fortalecerem a prestacao
de contas, a transparéncia publica e o controle social, con-
tribuem para o bem-estar e a seguranca dos usuarios dos
medicamentos. Informacoes adicionais sobre a Ouvidoria
e 0 SIC encontram-se dispostas na secao Governanca.

Outros esforcos de relacionamento se dao atraves de ca-
nais nao-oficiais, dentro de estrategias de comunicagao
interna e externa. Um bom exemplo € o Hemozap, canal
da Hemobras no aplicativo Whatsapp, voltado ao publico
interno, que teve um papel fundamental durante o periodo
em que a empresa sofreu uma tentativa de ataque ciber-
nético e nao pode contar com os canais oficiais. O humero
de participantes cresceu cerca de 400% e se mantem ate
hoje, mesmo apos a retomada das demais alternativas de
comunicacao voltada ao publico interno.

Para o publico externo, destacam-se a divulgacao atra-
ves das redes sociais, que no ano de 2025 manteve um
crescimento significativo, de cerca de 150% de aumento
desde 2024, e representou um canal de informacoes im-
portante para os participantes e, posteriormente, aprova-
dos no concurso publico realizado pela empresa, alem da
participacao da Hemobras em eventos como o Congresso
do Conselho Nacional de Secretarias Municipals de Sau-

Equipe da Hemobras no 38° Congresso Conasems, em Belo Horizonte

de (Conasems), Hemo 2025, organizado pela Associacao
Brasileira de Hematologia, Hemoterapia e Terapia Celu-
lar (ABHH), Congresso do Conselho Brasileiro de Agoes e
Cuidados Farmaceéeuticos e Congresso da Associagao Bra-
sileira de Saude Coletiva - Abrascao 2025.

A ampliacao do dialogo por melhorias continuas ocorre por
meio desses relacionamentos, que contribuem para o forta-
lecimento institucional da Hemobras e para o cumprimento
de seu papel estrategico no sistema de saude publica bra-
sileiro, agregando valor as nossas entregas e resultados.
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Nossas redes sociais

https:/x.com/hemobras_MS

VISAO GERAL DA ORGANIZAGAO GOVERNANGA

Figura 2 ¢ Mapeamento dos stakeholders

PUBLICO
INTERNO

ESTRATEGIA E RESULTADO

INFORMAGOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

O Servico de Atendimento ao Consumidor (SAC) € o
canal de comunicacao direta entre a Hemobras e seus
consumidores, destinado a oferecer suporte relacio-
nado as demandas sobre medicamentos fabricados e
fornecidos pela empresa. As ligacoes telefonicas para
0 SAC sao gratuitas e o atendimento das solicitacoes
NAao gera qualquer onus para o consumidor.

sac@hemobras.gov.br
0800 28 00 477, opcao 1

Empresa Brasileira de Hemoderivados e
Biotecnologia - Hemobras

Rua Professor Aloisio Pessoa Araujo, n° 75, sala 908,
Empresarial Boa Viagem Corporate, 9° andar. Boa
Viagem, Recife/PE. CEP 51021-410

pedidos de informacao

reclamacoes
queixas tecnicas
duvidas

sugestoes



https://www.instagram.com/hemobras/

https://www.linkedin.com/company/hemobras
https://www.youtube.com/channel/UCuryaNuxQNQ17UGjIgzb8Nw
https://www.facebook.com/hemobras
https://x.com/hemobras_MS
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NOSSO COMPLEXO INDUSTRIAL

O ano de 2025 representou um marco historico para a He-
mobras, com a entrega da segunda unidade fabril do nos-
so Complexo Industrial, localizado em Goiana-PE. Em 14 de
agosto, com a presenca do presidente da Republica, Luiz
== Inacio Lula da Silva, foi inaugurada oficialmente a maior fa-
= = brica de medicamentos hemoderivados da America Lati-
fi i ) g na. O investimento, que perpassou diversas gestoes do
; / i LR | Governo Federal, da ordem de R$ 1,4 bilhao, viabilizou a
f - v construcao de uma planta com capacidade para processar
€ Z | | gV ate 500 mil litros de plasma por ano.

Essa unidade soma-se a Fabrica de Medicamentos Pro-
duzidos por Biotecnologia, inaugurada em abril de 2024,
tornando o Complexo Industrial da Hemobras o unico no
mundo a reunir, em um mesmo sitio, plantas de hemoderi-
vados e recombinantes.

: .‘ Ambas as fabricas encontram-se em avancado estagio de

f | qualificacao e comissionamento, ja cumprindo etapas do

‘ processo de producao nacional dos medicamentos que a

’ 1 | | : Hemobras fornece ao Sistema Unico de Saude (SUS) des-

,,” i '; : de 2012. Esses avancos sao resultado das parcerias de

| | i i | transferéncia de tecnologia mantidas pela estatal com o

L ] ,‘ el | ‘ ' Laboratorio Francés de Biotecnologia (LFB), na linha de he-

i AT ‘ | moderivados, e com a Takeda, do Japao, na linha de re-
e ‘ It combinantes.

Em uma area de 48 mil metros quadrados, antes ocupada
por plantacdes de cana-de-acucar — simbolo da mono-
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cultura tradicional da Zona da Mata Norte de Pernambuco —
ergue-se hoje um dos mais modernos parques tecnologicos
do pais. O complexo abriga 17 edificacoes e conta com mao
de obra altamente especializada, posicionando o Brasil en-
tre o seleto grupo de nacoes detentoras dessas tecnologias.
Os medicamentos produzidos pela Hemobras destinam-se
ao tratamento de uma ampla gama de doencas e possuem
elevado valor de aquisicao, reflexo da complexidade e da
concentracao desse mercado.

A producao nacional desses insumos estrategicos, destina-
dos ao SUS, € fundamental para reduzir as vulnerabilidades
cientificas e financeiras diante do mercado internacional. Ao
fortalecer a soberania nacional e diminuir a dependéncia de
fornecedores externos, a Hemobras consolida o Brasil como
protagonista no setor de medicamentos na America Latina.

VISAO GERAL DA ORGANIZAGAO

ETAPAS
CONCLUIDAS

GOVERNANCA

ESTRATEGIA E RESULTADO

Qualificagcao da Hemorrede
e Logistica do Plasma

Importacao e distribuicao
dos medicamentos

INFORMAGOES ORGAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

Registro do Hemo-8r® junto
a Anvisa e distribuicao do
medicamento recombinante

Infraestrutura civil e farmacéutica

ETAPAS EM 4
ANDAMENTO

Infraestrutura civil Embalagem
Embalagem

Infraestrutura farmacéutica

Envase Envase

Producao de Albumina

Producao de Imunoglobulina

Producao de fatores
de coagulacao

Producao do Hemo-8r

Assisténcia técnica

Projeto conta com
recursos da Hemobras
para investimentos.

Figura 3 ¢ Transferéncia de Tecnologia

PDP com investimentos
do parceiro privado.
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A Hemobras, a cada ano, se empe-
nha em fortalecer as boas praticas
de governancga corporativa, visando
Criar mecanismos que permitam mo-
nitorar e garantir que nossas agoes
estejam sempre alinhadas a nossa
funcao social de assegurar aos pa-
cientes do Sistema Unico de Saude
(SUS) o fornecimento de medica-
mentos hemoderivados ou produzi-
dos por biotecnologia.

Nossos orgaos de administracao
estao estruturados para proteger
0S interesses da Uniao, nosso unico
acionista, e da sociedade civil. Fun-
cionamos de maneira integrada com
a Gestao de Conformidade e Geren-
ciamento de Riscos, Comissao de
Etica, Comissao de Integridade, Ou-
vidoria, Auditoria Interna e Auditoria
Independente. Nosso compromis-
SO € manter total transparéncia nas
acoes, reforcando a adocao das trés
linhas de defesa no combate a cor-
rupcao. responsabilidade, informa-
Gao, protecao do patrimonio e com-
bate a perdas e corrupgao.

Nosso foco € o desempenho e a
criagcao de valor a longo prazo, sem-
pre em conformidade com as leis e
as melhores praticas de Governanca

Corporativa.

Figura 4 e Estrutura de Governanca
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ASSEMBLEIA GERAL (AG) - Orgao deli-
berativo maximo da estrutura de gover-
nanca da Hemobras. Entre suas compe-
téncias estao: alterar o Estatuto Social,
eleger ou destituir os membros do Con-
selho de Administracao e do Conselho
Fiscal, aprovar as demonstracoes finan-
ceiras, decidir sobre a destinagao do lu-
cro liquido e a distribuicao de dividendos.

@0

\

\ OOO/
Nal o

COMITE DE PESSOAS, ELEGIBILIDADE,
SUCESSAO E REMUNERAGAO (COELE)

Visa assessorar a Assembleia Geral (AG)
e 0 Conselho de Administracao (CADM)
nos processos de indicagao, de avalia-
Cao, de sucessao e de remuneracao dos
administradores, conselheiros fiscais e
demais membros de orgaos estatutarios.

VISAO GERAL DA ORGANIZAGAO

GOVERNANCA

28
7 aHg
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
(CADM) - Orgao responsavel por delibe-
racoes estratégicas e colegiadas na He-
mobras. Suas atribuicoes devem sem-
pre considerar os interesses de longo
prazo da empresa, 0s impactos sociais
e ambientais de suas atividades, alem
dos deveres fiduciarios de seus mem-
bros, conforme estabelecido nas Leis n°
0.404/1976 e 13.303/2016.
Entre suas competéncias, esta a eleicao
e destituicao dos membros da diretoria.
O Conselho € composto por 11 conse-
lheiros, dos quais pelo menos 25% sao
membros independentes.
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COMITE DE AUDITORIA (COAUD)

Orgado de assessoramento ao Conse-
lho de Administragao (CADM), auxiliando
este, entre outros, no monitoramento da
qualidade das demonstracoes financei-
ras, dos controles internos, da conformi-
dade, do gerenciamento de riscos e das
auditorias interna e independente,

ESTRATEGIA E RESULTADO

- -

/ @

@
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DIRETORIA EXECUTIVA (DE) - Org3o ex-
ecutivo de administragao e representacao
da Hemobras, cabendo-lhe assegurar o
funcionamento regular da empresa em
conformidade com a orientacao geral
tracada pelo Conselho de Administracao
(CADM).

e
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INFORMAGOES ORGAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS
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CONSELHO FISCAL (CF) - Orgao perma-
nente de fiscalizacao, com atuacao co-
legiada e individual. E composto por trés
membros efetivos e seus respectivos su-
plentes. Suas responsabilidades incluem
examinar e opinar sobre as demonstra-
coes financeiras, aléem de cumprir as atri-
buicoes estabelecidas pela legislacao
brasileira.
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Unidades Internas de Governanca

AUDITORIA INTERNA (AUDIN) Vincula-
da ao Conselho de Administracao (CADM),
a AUDIN e responsavel por executar as ati-
vidades de auditoria contabil, financeira,
orcamentaria, administrativa, patrimoniale
operacional da empresa. Entre suas ativi-
dades, inclui-se a avaliacao da adequacao
dos controles internos, a efetividade do
gerenciamento de riscos e dos processos
de governanca. A AUDIN tambem verifica
a confiabilidade dos processos de coleta,
mensuracao, classificacao, acumulagao,
registro e divulgacao de eventos e tran-
sacoes. Alem disso, deve propor medidas
preventivas e corretivas para os desvios
detectados e assegurar que a empresa
implemente e cumpra as recomendacgoes
da Controladoria-Geral da Uniao (CGU),
do Tribunal de Contas da Uniao (TCU) e do
Conselho Fiscal (CF).

OUVIDORIA (OUV) - Vinculada ao Conse-
lho de Administracao, deve receber e exa-
minar sugestoes e reclamacgoes visando
melhorar o atendimento da empresa em
relacao a demandas de empregados, for-
necedores, clientes, usuarios e sociedade
em geral. Deve ainda receber e examinar
denuncias internas e externas, inclusive
sigilosas, relativas as atividades da em-
presa.

VISAO GERAL DA ORGANIZAGAO
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GOVERNANCA

ESTRATEGIA E RESULTADO

INFORMAGOES ORGAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

> CONFORMIDADE E GERENCIAMENTO DE RISCOS

(ACGR) - Vinculada a Diretoria Executiva, deve pro-
por politicas de Conformidade e Gerenciamento de
Riscos para a empresa, as quais deverao ser pe-
riodicamente revisadas e aprovadas pelo Conselho
de Administracao, e comunica-las a todo o corpo
funcional da Hemobras. Deve ainda verificar a ade-
réncia da estrutura organizacional e dos processos,
produtos e servicos da empresa as leis, normativos,
politicas e diretrizes internas e demais regulamen-
tos aplicaveis. Coordenar os processos de identi-
ficacao, classificacao e avaliacao dos riscos aos
quais esta sujeita a empresa. Deve tambéem verifi-
car o cumprimento do Codigo de Conduta e Inte-
gridade, conforme art. 18 do Decreto n° 8.945, de
27 de dezembro de 2016, bem como promover trei-
namentos periodicos aos empregados e dirigentes

AUDITORIA INDEPENDENTE (Al) - Conforme o Es-
tatuto Social, a Hemobras devera elaborar demons-
tragoes financeiras trimestrais e divulga-las em sitio
eletronico, observando as regras de escrituracao e
elaboracao de demonstracoes financeiras contidas
na Lel n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, € nas
normas da Comissao de Valores Mobiliarios, inclusi-
ve quanto a obrigatoriedade de auditoria indepen-
dente por auditor registrado naquela autarquia. A
empresa AUDIMEC Auditores Independentes S/S
fol contratada pela Hemobras para realizar o servi-
co de auditoria independente nas demonstragoes
trimestrais e encerramento do exercicio de 2024.
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" MODELO DE NEGOCIO

Segmento de Clientes: A Hemobras, empresa publica vin-
culada ao Ministério da Saude, atua em um mercado alta-
mente especializado, dedicado ao fornecimento de medi-
camentos hemoderivados e biotecnologicos.

O principal cliente institucional € o Ministerio da Saude, res-
ponsavel pela contratacao direta da producao destinada ao
abastecimento do Sistema Unico de Saude (SUS).

Os pacientes atendidos pelo SUS constituem os clientes
finais, atendidos por meio da hemorrede e unidades pubili-
cas de saude em todo o Pais.

Proposta de Valor: A proposta de valor da Hemobras fun-
damenta-se em dois pilares centrais: reducao de riscos e
otimizacao de custos para o Sistema Unico de Saude (SUS).

Por meio da producao nacional de hemoderivados obtidos
do plasma excedente transfusional brasileiro e de medica-
mentos biotecnologicos, a empresa reduz a dependéncia
de fornecedores estrangeiros e assegura maior seguranca
no abastecimento, especialmente em cenarios de escassez
global de medicamentos

A industrializacao local, consolidada com a inauguracao, em
agosto de 2025, dos blocos de fracionamento da unidade de
Goiana (PE), gerara economia de recursos ao SUS por meio
de precos mais competitivos e da oferta nacional de produ-
tos, acompanhando o crescimento da demanda do pais.

PROPOSTA DE VALOR

— + Reducao do risco de desabasteci-
mento e aumento da disponibilidade
de medicamentos estrategicos para as
politicas publicas
- Reducao do custo na aquisicao de
medicamentos hemoderivados com a
producao a partir do plasma brasileiro
e reducao de custos na aquisicao de

medicamentos biotecnologicos com a

producao nacional

g RECURSOS-CHAVES

@ PARCEIROS ESTRATEGICOS
+ Pessoas

- Transferidor de tecnologia
- Fracionador de plasma

* Insumos

- Plasma - Hemorrede

- Conhecimento - Fornecedores de insumos e servigos

- Estrutura fabril
- Tecnologia

RELACIONAMENTO COM CLIENTE
- Personalizado

@) ESTRUTURA DE CUSTO

ATIVIDADE CHAVE
- Pessoas Importacao na fase pre-operacional

 Insumos Custos de Producao das etapas ja

implantadas

- Plasma

. Conhecimento Investimentos / Royalties

- Estrutura fabril
- Tecnologia

QOO SEGMENTOS DE CLIENTES
@ - Ministério da Saude

CANAIS
- Direto: venda direta

FLUXO DE RECEITAS
and

- Contrato de servico

- Relacionamento com governo e He-
morrede

- Venda de produto

- Indireto: Servicos
de logistica

Figura 5 ¢ Modelo de negécio
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Relacionamento com o Cliente: Dado o perfilinstitucional
de seus clientes e a natureza estrategica de sua proposta
de valor, a Hemobras mantem um relacionamento perso-
nalizado e de longo prazo. Atualmente, o Ministerio da Sau-
de € o unico cliente direto da empresa.

Com o inicio da operacao industrial e a consolidacao da
producao nacional, a Hemobras podera ampliar gradual-
mente sua base de clientes, sempre com prioridade as de-
mandas do Sistema Unico de Saude (SUS), reafirmando seu
compromisso com a saude publica e com o fortalecimento
da soberania nacional na producao de medicamentos es-
senciais.

Canais: O modelo de negocios da Hemobras combina ca-
nais diretos e indiretos, estruturados para garantir eficiencia
e alcance nacional.

- Canais diretos: contratos de venda e prestacao de servi-
cos ao Ministéerio da Saude, alem de iniciativas voltadas a
qualificacao da hemorrede.

- Canais indiretos: parcerias logisticas terceirizadas para o
recolhimento de plasma, bem como para o transporte
e distribuicao de medicamentos. A entrega final aos pa-
cientes ocorre por meio da rede publica de saude, asse-
gurando acesso universal e equitativo.

Atividades-Chave: As atividades essenciais da Hemobras
estao organizadas em dois grandes eixos. hemoderivados
e biotecnologicos.

- Hemoderivados: Incluem qualificacao da hemorrede, re-
colhimento, armazenamento, triagem e exportacao do
plasma, importacao de hemoderivados e sua distribuicao
em todo o territorio nacional, aléem do fracionamento in-

VISAO GERAL DA ORGANIZAGAO

GOVERNANCA

dustrial, envase e embalagem de hemoderivados a partir
da operacionalizacao da planta em Goiana.

- Biotecnologicos: abrangem a etapa de embalagem de
medicamentos, logistica de aquisicao e importacao de
iINsumMmos e produtos acabados, bem como a distribuicao
de medicamentos, com transicao gradual para a produ-
cao industrial local iniciada em 2025.

A gestao da qualidade e os assuntos regulatorios permeiam
todas as fases do processo, em conformidade com as Boas
Praticas da Industria Farmacéutica, assegurando rigor tec-
nico, seguranca e eficacia em cada etapa.

Recursos-Chave: as principais recursos da Hemobras in-
cluem o plasma humano, excedente do uso transfusional,
proveniente da hemorrede qualificada, o capital humano
especializado, os ativos industriais, os conhecimentos tec-
nicos avangados e as tecnologias incorporadas por meio
das transferéncias internacionais.

Criada pelo Governo Federal com foco ha soberania nacio-
nal em saude, a empresa investe continuamente no desen-
volvimento desses recursos, fortalecendo sua capacidade
produtiva e tecnologica e consolidando seu papel estrate-
gico no sistema de saude publica brasileiro.

Parceiros Estratégicos: Hemobras mantem parcerias es-
trategicas em diversas areas, com destaque para a trans-
feréncia de tecnologia realizada por laboratorios inter-
nacionais, que também colaboram no fornecimento de
medicamentos e servigcos ate que seja alcancada a com-
pleta autonomia produtiva das novas fabricas.

Alem disso, a empresa conta com parcerias logisticas res-
ponsaveis pelo recolhimento de plasma, bem como pelo

ESTRATEGIA E RESULTADO

INFORMAGCOES ORGCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

transporte, armazenamento e distribuicao de medicamen-
tos, assegurando eficiéncia operacional e alcance nacional.

Estrutura de Custos: Na fase pre-operacional, os custos
da Hemobras estavam concentrados na aquisicaoc de me-
dicamentos e servicos destinados a atender as demandas
mensais do Ministerio da Saude em todo o pals.

Com o inicio da operacao das plantas industriais, a estrutura
de custos tornou-se mais complexa, passando a incorporar
INnsumos de producao, despesas operacionais e todos os
custos fixos e variaveis caracteristicos de uma industria far-
macéutica. Essa evolugao reflete o fortalecimento da ca-
pacidade produtiva hacional e o compromisso da empresa
com a sustentabilidade de longo prazo.

Modelo de Receita: O modelo de receita da Hemobras
fundamenta-se no fornecimento de produtos ao Ministe-
rio da Saude, sem intermediacao. Esse formato fortalece
O relacionamento institucional e assegura um processo de
contratacao mais agil e eficiente, plenamente alinhado as
politicas publicas de saude.
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GESTAO DE
PROCESSOS DE
NEGOCIO (GNP)

A Gestao de Processos de Negocio segue com a
manutencao e o monitoramento sistematico dos
processos ja homologados e publicizados na in-
tranet, conforme demonstrado na Cadeia de Valor
(CV) vigente.

Figura 6 ¢ Visao da estrutura de Cadeia de Valor

ESTRATEGIA E RESULTADO

VISAO GERAL DA ORGANIZAGAO GOVERNANGCA

INFORMAGOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS
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Figura 7 ¢ Visdo ampliada da cadeia de valor da Hemobras
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POLITICAS E PROGRAMAS DE GOVERNO

VISAO GERAL DA ORGANIZAGAO GOVERNANGCA

O Plano Plurianual (PPA) 2024-2027 posiciona a Hemobras como executora estrategica do Progra-
ma 5120 - Pesquisa, Desenvolvimento, Inovagao, Producao e Avaliacao de Tecnologias em Sau-
de. Aempresa responde por duas entregas prioritarias, alinhadas ao Objetivo de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) 3.8, que visa a cobertura universal de saude com acesso garantido a medica-
mentos essenciais de qualidade e precos acessiveis.

A Entrega 1713 refere-se a implantagcao e operagao da Fabrica de Fator VIl Recombinante, vincu-
lada a acao orcamentaria 15EY. Este projeto, viabilizado por Parceria para Desenvolvimento Produ-
tivo (PDP), assegura a producao nacional do medicamento essencial para o tratamento da hemo-
filia A, reduzindo a dependéncia de importacoes e ampliando o atendimento no SUS.

Complementarmente, a Entrega 1714 abrange a construcao e operacionalizacao da Fabrica de
Hemoderivados em Pernambuco, financiada pelo PAC por meio das agdes 146V e 1HO0O0. A uni-
dade produzira Albumina, Imunoglobulina e Fatores de Coagulacao a partir do plasma humano,
promovendo a autossuficiéncia nacional em hemoderivados criticos e consolidando a Hemobras
COmo empresa estrategica para a saude publica brasileira.

Alem das responsabilidades diretas, a Hemobras contribui indiretamente para o Programa 5118 -
Atencao Especializada a Saude, ampliando a oferta de sangue, hemocomponentes e hemoderi-
vados. A qualificacao dos servicos de hemoterapia assevera a seguranca dessa cadeia produtiva,
enquanto a empresa garante o suprimento de medicamentos vitais para profilaxia primaria em
disturbios hematologicos e imunologicos, fortalecendo o atendimento especializado no SUS.

Essa integracao ao PPA reflete o compromisso da Hemobras com a inovagao tecnologica e o de-
senvolvimento regional e nacional, atendendo as demandas imediatas do SUS enquanto contribui
para construcao de um sistema de saude publico mais robusto, soberano e equitativo para todos
os brasileiros.

ESTRATEGIA E RESULTADO

INFORMAGOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS
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AMBIENTE EXTERNO

VISAO GERAL DA ORGANIZAGAO GOVERNANCA

ESTRATEGIA E RESULTADO

INFORMAGOES ORGAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

Em 2025, o mercado global de medicamentos hemoderi-
vados e biotecnologicos manteve ritmo de expansao, com
destaque para a Imunoglobulina G *IlgG”, consolidada como
principal propulsora da demanda e responsavel pelo maior
volume financeiro do setor. Esse crescimento mostrou-se
sustentavel, impulsionado pelo envelhecimento popula-
cional, pela ampliagao dos diagnosticos de doencas imu-
nologicas e raras, pelo aumento das indicacoes clinicas e
pelo fortalecimento do SUS, Fatores que reforcam a rele-
vancia estrategica da Hemobras nesse cenario.

Apesar do avancgo, a oferta global permanece concentrada
e vulneravel, dominada por poucos paises € empresas, O
que gera riscos de dependéncia, volatilidade e pressao so-
bre custos. A captagcao de plasma continua sendo um dos
maiores desafios estruturais, exigindo solucoes logisticas
e politicas para reduzir a exposicao as limitacdes externas.
Nesse contexto, a Hemobras obteve progressos significa-
tivos com a inauguracao de plantas industriais de fraciona-
mento e envase, a autorizagao da ANVISA para operacoes
de embalagem de medicamentos biotecnologicos e a dis-
tribuicao ao SUS do Hemo-8r®, fortalecendo a autonomia
nacional e regional.

A estrategia institucional priorizou a ampliagao da capta-
¢ao voluntaria de plasma, a qualificacao dos hemocentros
e a transformacao do excedente transfusional em medi-
camentos essenciais para o SUS. Paralelamente, o setor

avangou em novas proteinas plasmaticas, formulacoes con-
centradas de “IgG", medicamentos recombinantes e anticor-
pPOS monoclonais, exigindo investimentos e rigorosos criterios
de qualidade, seguranca e impacto orcamentario antes da in-
corporagao em programas publicos. A Hemobras acompanha
essas inovacoes e avalia oportunidades compativeis com 0s
parametros de sustentabilidade e viabilidade financeira.

O ambiente externo em 2025 combinou oportunidades tec-
nologicas com riscos persistentes de oferta e custos cres-
centes, influenciados por eventos internacionais, climaticos
e geopoliticos. Para a Hemobras, as prioridades estrategi-
cas foram reduzir custos, consolidar qualificacoes indus-
triais, fortalecer a producao nacional, ampliar a logistica de
captacao de plasma, nacionalizar fornecedores de insumos
e garantir a sustentabilidade e qualidade dos produtos des-
tinados prioritariamente aos pacientes do SUS.
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INICIO DA PRODUCAO NACIONAL

Compromisso firmado com a populacao

A Hemobras cumpre a missao de fornecer medicamentos aos usuarios do Sistema Unico de Saude (SUS) desde
2012. Ao final de 2025, a empresa atingiu a marca de 2,6 milhoes de frascos de hemoderivados e 8,3 bilhdes de
unidades internacionais de recombinantes entregues ao Ministerio da Saude.

Em paralelo, a empresa segue nas etapas finais de transferéncia de tecnologia nas duas fabricas de medicamentos
- a de hemoderivados, cuja transferéncia de tecnologia se da com a empresa LFB, e a de recombinantes, que con-
ta com a parceria da empresa Takeda. Durante o ano de 2025, foram registrados avancos significativos em ambas
as fabricas, deixando a Hemobras mais proxima de cumprir 0 compromisso assumido com a populacao brasileira
de dominar os processos produtivos do seu portfolio, a fim de reduzir a dependéncia externa na produgao destes
medicamentos de alto custo e de grande importancia para a Saude do pais.

Na fabrica de hemoderivados, a empresa registrou a entrega da nova planta, com a conclusao das obras civis
dos blocos Bo2 (fracionamento do plasma) e Bo3 (envase e liofilizagao), o que permite a realizacao de todo o ci-

clo produtivo, desde a chegada do plasma excedente coletado junto a hemorrede nacional, até o transporte dos hemo-8r

produtos finalizados. Apos a inauguragao, realizada em agosto, a fabrica de hemoderivados entrou em fase de | alfao‘:tocogge - fator Vil
qualificacao e comissionamento de equipamentos e processos. A previsao € de que até 2027 seja iniciada a fase L L = = de Coagl"aGaO

de fracionamento do plasma, quando serao extraidos os produtos intermediarios, alem do produto final albumina. v s A = (recombinante)

No momento, a fabrica de hemoderivados segue executando as etapas de armazenamento, triagem e envio do
plasma para o exterior, onde ele ¢ fracionado e transformado nos medicamentos albumina, imunoglobulina, fator
VIIl e fator IX de coagulacao.

~ . . . . ) ) _ - Via Intravenosa
Em relagao a fabrica de recombinantes, 0 ano de 2025 marcou um passo importante, com a vistoria que rendeu ifaoctocogue - fator Vil USO ADULTO E PEDIATRICO

a Hemobras o certificado de boas praticas de fabricacao para a etapa de embalagem do produto Hemo-8r (fator | ~ fecoagulacdo

. . : C L L . . [recombinante) @D
VIl recombinante). A proxima etapa produtiva a ser iniciada na fabrica de recombinantes € a de envase, que deve
acontecer a partir de 2026. -
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Comissionamento, Qualificacao de instalacao e operacgao:

Etapa em andamento na fabrica de hemoderivados, envol-
ve testes nos equipamentos que compodem as utilidades
farmaceéuticas, linhas de fracionamento, envase e liofiliza-
cao, a fim de assegurar que 0s mesmos operam dentro dos
parametros definidos e atendem as especificacoes. As qua-
lificacoes visam o inicio da fase de fracionamento do plas-
ma, quando serao obtidos produtos intermediarios, alem
do produto acabado albumina, com previsao de obtencao
de CBPF em 2027.

VISAO GERAL DA ORGANIZAGAO

GOVERNANCA

Inspecao para obtencao do CBPF para envase:

Etapa a ser realizada, com o objetivo de obter o Certificado
de Boas Praticas de Fabricacao (CBPF), emitido pela Agén-
cia Nacional de Vigilancia Sanitaria - ANVISA, para o envase
do medicamento Hemo-8r. O documento atesta que os re-
quisitos de infraestrutura, equipamentos, monitoramento,
controle e regulamentacao estao de acordo com a legisla-
cao vigente, permitindo que a Hemobras passe a processar
a segunda etapa produtiva do medicamento recombinante
Hemo-8r, que ja esta sendo embalado em Goiana. A ultima
das trés etapas, de producao do insumo farmaceéutico ativo
(IFA), esta prevista para obtencao da certificacao em 2027.

ESTRATEGIA E RESULTADO

INFORMAGOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

Etapa de embalagem:

Etapa ja em andamento, conquistada apos a obtencao do
CBPF de embalagem, no segundo semestre de 2025 e volta-
da ao medicamento recombinante Hemo-8r. Ainda em 2025,
foram embalados 165 milhoes de Unidades Internacionais
de Hemo-8r no Complexo Industrial de Goiana. A previsao €
que esse numero suba progressivamente, estando prevista
a embalagem de 42 lotes para 2026.
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PLASMA E HEMODERIVADOS

VISAO GERAL DA ORGANIZAGAO

GOVERNANCA

ESTRATEGIA E RESULTADO

INFORMAGCOES ORGCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

Auditorias de Servicos de Hemoterapia

O Servico de Relacionamento com a Hemorrede (SRH) pos-
sui como sua principal atribuicao a auditoria de qualificagao
dos servicos de hemoterapia brasileiros como fornecedo-
res de plasma para fracionamento industrial. A edicao da
Portaria n” 1.710, de 08 de julho de 2020, determinou:

"Art. 1° O plasma excedente do uso hemoterapico,
produzido pelos servicos que compdoem a Rede Na-
cional de Servico de Hemoterapia no ambito do SlI-
NASAN, sera destinado a Empresa Brasileira de He-
moderivados e Biotecnologia - Hemobras, para fins
do uso industrial na producao de medicamentos he-
moderivados!

Em abril de 2021, foi celebrado o Contrato Principal n°
36/2021 com a empresa Octapharma A.G., para producao e
fornecimento dos Hemoderivados a partir do fracionamen-
to do plasma captado nas doacoes de sangue no Brasil.

Diante disso, as atividades de auditoria, que se encontra-
vam suspensas desde janeiro de 2017, foram retomadas
pela Hemobras em setembro de 2021, em parceria com a
Octapharma. Em 2025, 18 novos servicos foram auditados.

Quadro 1 - Auditorias de requalificacao realizadas em 2025

2025
. . Fundagao Centro de Hemoterapia e Hematologia do Para -
Janeiro 18-19 HEMOPA
12-13 Hemocentro Regional de Santa Maria (HEMORGS)
Marco
18-19  Hemocentro Regional de Passo Fundo (HEMORGS)
09-10  Nucleo de Hemoterapia Hospital Universitario Pedro Ernesto
Abril
23-24  Banco de Sangue do Hospital das Clinicas de Porto Alegre
Julho 14-16 Servico de Hemoterapia do Hospital Sirio Libanés
Instituto de Hematologia e Hemoterapia do Amapa (HEMO-
04-06  Ap)
Unidade de Coleta Duque de Caxias Hospital Municipal Dr.
12 ; :
Agosto Moacir Rodrigues do Carmo
12-13 Hemonucleo de Teresopolis (HEMORIO)
25-26  Vita Bahia (Grupo Pulsa)
09-10  Hemocentro Transfusao
Setembro

16-17 INGOH - Instituto Goiano de Hematologia e Hemoterapia
01-03  Centro de Hematologia e Hemoterapia do Acre (HEMOACRE)
Outubro 02-03  Pulsa Ceara - FUJISAN
20-21  Pulsa Espirito Santo
11-12 Hemonucleo de Ponta Grossa (HEMEPAR)
Novembro 17-18 Pulsa Parana - Unidade Hemobanco Curitiba
17-19 Hemocentro de Roraima - HEMORAIMA

Total 2025 18 Servicos

Desde a retomada, 127 servigos de hemoterapia, de dife-
rentes niveis de complexidade, foram auditados. Ressal-
ta-se que, dos 18 servigcos auditados em 2025, nove foram
avaliados de forma independente pela Hemobras, sem a
participagcao da empresa fracionadora contratada.

Grafico 1 - Auditorias de qualificacao em servicos de hemoterapia, 2021
- 2025

Apresentamos a seguir o panorama geral dos 127
servigcos auditados, ate dezembro de 2025

+ Cinco sao classificados como Central
de Triagem Laboratorial de Doadores
(CTLD) e todos estao qualificados.
Mas como sao laboratorios, nao se-
rao fornecedores de plasma;

- Oito sao Unidades de Coleta (UC),
as quais nao realizam a atividade
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de processamento do sangue total. Para isso, sao ligadas
a outro servico de maior complexidade (HC - Hemocen-
tro Coordenador, HR - Hemocentro Regional ou NH - Nu-
cleo de Hemoterapia), que processam bolsas de sangue
total e obtém o plasma. Das UCs, seis estao qualificadas
e duas com qualificacao em andamento;

Dos 114 servicos auditados restantes (HC, HR, NH), can-
didatos a se tornarem unidades fornecedoras de plasma,
73 estao qualificados e 66 fornecem plasma regular-
mente para a producao de medicamentos hemoderiva-
dos (grafico 2). Os sete servicos qualificados que ainda
nao fornecem plasma estao nos ultimos ajustes de do-
cumentacao para iniciar o fornecimento.

Grafico 2 - Qualificacao dos servicos de hemoterapia para o
fornecimento de plasma a Hemobras

Auditados Qualificados Fornecedores Reprovados
(HC,HR e pos auditoria
NC)
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ro 2 *Auditori r ificacao realiz m 2 . . ,
Quadro uditorias de requalificacao realizadas e 025 12-13 Hemocentro Regional de Campina Grande - HEMOIBA
2025 Agosto 19-20 Hemonucleo de Franca - FHRP
- . . . - H ' -
111, Hundacao Centro de Hematologia e Hemoterapia de Minas 28-29 Hemocentro Regional de Sobral - HEMOCE
Gerais - HEMOMINAS Belo Horizonte
10-11  Hemocentro Coordenador de Palmas - HEMOTO
11-12  Centro de Hematologia e Hemoterapia da UNICAMP
15-16 Hemonucleo de Taubaté - FHRP
B , _ Setembro
Fevereiro  18-19 Fundacao de Hematologia e Hemoterapia de Pernambuco -
HEMOPE e Centro de Hematologia e Hemoterapia de Mato Grosso do
4725 gyl - HEMOSUL Campo Grande
19-20 Fundacgao Pro-Sangue Hemocentro de Sao Paulo
14-15 Hemocentro Regional de Maringa - HEMEPAR
Centro de Hematologia e Hemoterapia do Ceara - HEMOCE
25-26 Fortal , , ) .
ortaleza outubro  1-.16 Centro de Hematologia e Hemoterapia da Paraiba - HEMOI-
~ _ _ , 5 BA Joao Pessoa
Marco 18-19 EuEr;\SIlg%i\o Centro de Hemoterapia e Hematologia do Para - . .
16-17 Hemocentro Regional de Londrina - HEMEPAR
Abril 01-02 Fundacao Hemocentro de Ribeirao Preto - FHRP 10-11  Hemonticleo de Presidente Prudente - FHRP
13-14 Hemocentro de Sao José do Rio Preto _
i 11-12 Hemocentro Regional de Cascavel - HEMEPAR
Maio
13-14 Hemocentro Regional de Uberlandia - HEMOMINAS Novembro
12-13 Hemonucleo de Aragatuba - FHRP
27-28 Hemocentro da Faculdade de Medicina de Marilia
13-14 Hemonucleo de Foz do Iguacu - HEMEPAR
Junho 10-11 Hemocentro do Rio Grande do Norte Dalton Cunha - HEMO-
NORTE Dezembro  1--16 Centro de Hematologia e Hemoterapia de Santa Catarina -
S HEMOSC Florianopolis
10-11 Hemocentro Regional de Juiz de Fora - HEMOMINAS
15-16 Hemocentro Regional de Joinville - HEMOSC
e Centro de Hematologia e Hemoterapia do Parana - HEME-
4725 PAR Curitiba 17-18 Hemocentro Regional de Blumenau - HEMOSC
Julho 29-30 Fundacdo Hemocentro de Brasilia - FHB Total 2025 31 auditorias de requalificacdo
30-31 Centro de Hematologia e Hemoterapia de Santa Catarina -

HEMOSC Florianopolis
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Retrovigilancia

O processo de retrovigilancia tem inicio nos servicos de hemoterapia, quando ha soroconversao de um marcador em doador com
doacao anterior (Figura 7). Na Portaria de Consolidacao N° 5, de 28 de setembro de 2017, a retrovigilancia € definia como:

"XXXIII - retrovigilancia: parte da hemovigilancia que trata da investigagao retrospectiva relacionada a rastreabilidade das
bolsas de doacdes anteriores de um doador que apresentou viragem de um marcador (soroconversao).”

Figura 8 * Etapas da atividade de retrovigilancia

Soroconversao Notificar Registrar, Solicitar Registrar status Finalizar
Hemobras rastrear bolsas atualizacao de das bolsas investigacao
ANVISA de plasma status das bolsas notificadas informando os
CGSH notificadas ao ente responsavel notificadores
sobre o status
das bolsas

8 YREL

SCIENTIFIC
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A medida em que novos servicos sdo qualificados e tor-
nam-se fornecedores de plasma, o numero de notificacoes
tende a aumentar. A quantidade de plasma enviada e o0 en-
tendimento correto do conceito de retrovigilancia pelos
servicos tambem sao parametros que influenciam no nu-
mero de notificacoes recebidas e, consequentemente, na
qualidade do plasma.

Dessa forma, com o progresso no processo de qualificacao
de servicos de hemoterapia, 0 humero de notificacoes por
ano € cada vez maior.

Grafico 3 °. Quantidade de servigos de hemoterapia notificadores, 2021-
2025
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Em 2021, quando reiniciamos o recolhimento de plasma,
recebemos um total de 54 notificacdes. Em 2022, 132 bol-
sas foram notificadas, 423 em 2023, e 554 em 2024, repre-
sentando um aumento de 319,7% desde 2022. Por fim, em
2025 houve um acréscimo de 50,5% em relacao ao ano
anterior, totalizando 834 notificagcdes (grafico 4).

Grafico 4 *. Quantidade de notificagoes por ano, 2021-2025

Os marcadores relevantes paraa comunicagao daviragem/
soroconversao a industria sao os referentes a Hepatite B
(a-HBc, a-HBV e NAT HBV), Hepatite C (a-HCV e NAT HCV),
HIV (@-HIV e NAT HIV). Também recebemos notificacoes
relacionadas a HTLV, Chagas e Sifilis. Os doadores podem
apresentar um ou mais marcadores reagentes ao mesmo
tempo, ultrapassando o numero de notificagoes recebidas
por ano. De 2021 ate 2023, Hepatite C foi o marcador mais
notificado a industria, apresentando um aumento crescen-
te e continuo ao longo dos anos, com 101 notificacoes em
2023. Entretanto, em 2024 o marcador com a maior frequ-
éncia foi Hepatite B, com 164 notificacoes (grafico 4). E em
2025, Hepatite B continua com a maior frequéncia e um au-
mento de 79,88% em relacao ao ano anterior, com 295 no-
tificacoes.

VISAO GERAL DA ORGANIZAGAO GOVERNANCA

ESTRATEGIA E RESULTADO

Grafico 5 . Marcadores sorolégicos/moleculares detectados por ano

de cadastramento da notificagao, 2021-2025
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Recebimento de Plasma Triagem de Plasma

O recolhimento de plasma junto aos hemocentros aprovados nas auditorias ocorreu durante todo o ano de 2025, incluin- No ano de 2025, foram triadas 956.628 bolsas de plasma
do-se, ao longo do ano, o recolhimento de novos hemocentros a medida em que tiveram sua qualificacao aprovada. recolhidas dos hemocentros. A diferenca para o volume re-
Existe sempre uma diferenca entre o quantitativo de bolsas recolhidas dos hemocentros e o numero de bolsas recebi- cebido pela Hemobras durante o ano se justifica pela quan-
das pela Hemobras ao longo dos meses, devido a logistica de transporte. Em 2025, foram recolhidas 944.514 bolsas dos tidade de bolsas recolhidas em 2024 que somente foram
hemocentros, e a Hemobras recebeu 943.267 bolsas de plasma. O total de plasma disponibilizado para fracionamento triadas no ano seguinte. O grafico abaixo apresenta a evo-
pelos hemocentros brasileiros ao longo do ano de 2025 (volume de plasma recolhido ao longo do ano) equivaleu a apro- lucao da triagem de plasma desde 2022, quando o recolhi-
ximadamente 271.770 litros. Os graficos abaixo apresentam a variacao mensal destes recolhimentos e recebimentos. mento de plasma foi retomado, ate o ano atual.

Grafico 8 - Triagem de plasma por ano (em numero de bolsas)

Grafico 6 - Recolhimento de plasma Hemorrede 2025 Grafico 7 - Recepcao de plasma B01 2025

Fonte: GPSF/DPEI

Fonte: GPSF/DPEI Fonte: GPSF/DPEI
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O grafico a seguir apresenta o volume total de plasma inspecionado mensalmente e o percentual de bolsas aptas para fracio-

namento ao longo do ano de 2025,

Grafico 9 * Volume de plasma inspecionado mensal

ESTRATEGIA E RESULTADO

INFORMAGCOES ORGCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS
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Armazenamento de Plasma

O plasma recebido pela Hemobras esta armazenado nas
camaras frias do Bloco Bo1. O quadro a seguir apresenta as
quantidades de bolsas de plasma armazenadas por status.

Quadro 3 * Quantitativo de plasma armazenado no Bloco Bo1 em Goia-
na/PE em 31 de dezembro de 2025

Plasma por status Bloco Bo1 (Bolsas de plasma)
Plasma a inspecionar 26.751
Plasma inspecionado (apto para fraciona- 31.806
mento)
Plasma em quarentenal 163.742
Plasma para descarte 71.756

Fonte: GPSF/DPEI
tainers do operador logistico contratado no escopo do contrato n® 20/2013.Nota 1: o plasma em quarentena perfaz 163.742 bolsas referen-

tes ao inventario de plasma que foi armazenado em con

Expedicao de Plasma

Em 2025, foram expedidas as bolsas de plasma recolhidas
dos hemocentros que foram inspecionadas e considera-
das aptas para beneficiamento industrial. Ao longo do ano,
foram expedidos para a Octapharma 25 lotes de plasma,
que totalizaram 939.520 bolsas para fracionamento e pro-
ducao dos medicamentos Albumina, Imunoglobulina, Fa-
tor de Coagulacao VIl e Fator de Coagulacao IX

4 } MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO VISAO GERAL DA ORGANIZAGAO GOVERNANCA ESTRATEGIA E RESULTADO INFORMAGOES ORGAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

Quadro 4 - Expedicao de Bolsas de Plasma Distribuigéo de Hemoderivados
Data do Envie  Quantidade de Quantidace Volume total Distribuicdo do quantitativo relacionado no grafico abaixo
onteineres Exportadas xportaco para o Ministério da Saude, através do Contrato n° 261/2024
16701/2025 1 37782 SUPPAEE e do Contrato n° 249/2025. Os contratos compreendem
2o/ ci/ace ' S S/e a distribuicdo de Albumina Humana (20%), Imunoglobuli-
1070272025 ' 37709 861516 na Humana (5g), Concentrado de Fator VIl (500Ul) e Con-
17/02/2025 1 37.724 8.881,35 ,
28/02/2025 . 17644 8.834.63 centrado de Fator IX (500Ul). As entregas foram realizadas
R . e — 8702,03 de forma centralizada no armazem do Ministério da Sau-
25/04/2025 1 37838 8.775.66 de (COADI - Coordenacao de Armazenagem e Distribuicao
16/05/2025 1 37.815 8.767.73 Logistica de Insumos Estrategicos para Saude), localizado
29/05/2025 1 37705 8.680,76 em Guarulhos, Sao Paulo.
06/06/2025 1 36.604 8.495,95
20/06/2025 1 37.729 8.578,08
25/06/2025 1 37.666 8.815,32
04/07/2025 1 37.456 8.675,54
31/07/2025 1 37.634 8.665,16
15/08/2025 2 75.009 17.218,38
05/09/2025 1 36.828 8.403,48
11/09/2025 1 37.625 8.723.45
08/10/2025 1 37.739 8.662,21
10/10/2025 1 37577 8.480,54
24/10/2025 1 37.564 8.672,64
14/11/2025 1 37.452 8.562,01
21/11/2025 1 37.525 8.625,53
11/12/2025 1 37.560 8.559,38
19/12/2025 1 37.621 8.775.51
Total 25 939.520 216.529,99

Importacao de medicamentos hemoderivados entre os
meses de janeiro e dezembro de 2025 para atendimento
do Contrato n° 261/2024 e do Contrato n® 249/2025,
firmados entre a Hemobras e o Ministério da Saude, com
um total de 688.046 frascos de medicamentos liberados
para distribuicao. A quantidade de medicamentos
destinada como amostra para analise pelo INCQS
(Instituto Nacional de Controle de Qualidade em Saude) ja
fol descontada do quantitativo informado.
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Grafico 10 ¢ Distribuicao de medicamentos ao SUS - HEMODERIVADOS
(Ano 2025)

Fonte: GPSF/DPEI

No Contrato n® 261/2024 foram entregues em 2025 um to-
tal de 300.239 frascos de Albumina Humana (20%), 89.976
frascos de Imunoglobulina Humana (59), 16.226 frascos de
Concentrado de Fator VIII (500 Ul) e 72.614 frascos de Con-
centrado de Fator IX (500 Ul).

No Contrato n°® 249/2025 foram entregues em 2025 um to-
tal de 79.840 frascos de Albumina Humana (20%), 50.696
frascos de Imunoglobulina Humana (59), 26.040 frascos de
Concentrado de Fator VIII (500 Ul) e 34.229 frascos de Con-
centrado de Fator IX (500 UD).

No total, foram 678.860 frascos de medicamentos hemo-
derivados, maior numero registrado pela Hemobras em um
unico ano de fornecimento ao SUS.

VISAO GERAL DA ORGANIZAGAO

GOVERNANCA ESTRATEGIA E RESULTADO INFORMAGOES ORGAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

Grafico 11 - Evolucao da distribuicao de medicamentos ao SUS - Hemo-

Importacao de Hemo-8R
8R® (Ano 2013-2025)

Manutencao da importacao de Hemo-8R® para atendi-
mento das pautas de distribuicao de Fator VIII Recombi-
nante do Ministério da Saude (MS).

Distribuicao de Hemo-8R

Cumprimento das pautas com um total de 1.026.401.250
Ul de Fator VIII Recombinante, por meio do Contrato n°
09/2024, distribuidos pela Hemobras para hemocentros
de todos os estados brasileiros.

Fonte: GPSF/DPEI
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ATIVIDADES DOS NEGOCIOS
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Para a producao dos medicamentos hemoderivados e re-
combinantes, a Hemobras firmou parcerias de transferén-
cia de tecnologia que permitiram a construcao das fabri-
cas e a incorporagao de conhecimento tecnico necessario
a operacgao. O projeto em parceria com o LFB possibilitou a
construcao da fabrica de hemoderivados e a incorporagao,
ainda em curso, da operacao, em diferentes fases, desde a
qualificacao da hemorrede fornecedora da materia-prima
para produgcao dos hemoderivados, o plasma humano,
passando pelo fracionamento do plasma, purificacao das
proteinas ativas, envase e embalagem (etapas ainda em
processo de transferéncia tecnologica), ate a logistica de
distribuicao dos medicamentos produzidos.

Em agosto de 2025, ocorreu a inauguracao das instalacoes
do projeto dos hemoderivados, sendo um marco de avan-
co do projeto, que entra na etapa de preparacao para tes-
tes em equipamentos e sistemas industriais.

O projeto doshemoderivados esta divididoem 8 fases, onde
a fase | teve como objetivo a Qualificacao da Hemorrede
e logistica do plasma, a fase Il diz respeito a importagao e
distribuicao dos medicamentos, fase Ill esta relacionada
a embalagem e liberagcao dos hemoderivados e a fase IV
associada as utilidades industriais. A fase V do projeto re-
fere-se ao envase, fase VI compreende descongelamento
e fracionamento do plasma com a producao de Albumina.
Por fim, a fase VIl visa a producao de imunoglobulina hu-
mana polivalente liquida (IGIV) e a fase VI, as producoes
do Fator VI, Fator IX e o Fator de von Willebrand.

Tabela 1 - Fases TT hemoderivados

Fase status

Edificacao da fabrica de hemoderivados Emfasefinaldeacabamentofarmacéutico

Equipamentos e sistemas de producao Em instalacao

Incorporacao tecnologica das etapas de
fracionamento do plasma, purificacao,
envase e embalagem

Equipes em treinamento, procedimentos
em elaboracao

Importacao e logistica do produto final Em operacao

Em parceria com a Takeda, foi edificada a unidade de pro-
ducao de insumo farmacéutico ativo - IFA e envase de re-
combinantes e equipada uma linha para inspecao e emba-
lagem final de medicamentos. As instalagoes estao prontas,
em fase de qualificacao farmacéutica prévia ao inicio das
operacoes. Em maio/2024 ocorreu a inauguracao do pre-
dio do recombinante, com todas as instalacoes concluidas.
Posteriormente, foi dada continuidade a atividade de co-
missionamento e inicio de qualificacao de equipamentos
de producao e utilidades, sendo concluidas todas as opera-
coes do Bloco Bo7A, dedicado ao envase do medicamento
recombinante e avanco nas operacoes do Bo7B, dedicado
a producao do IFA. Ao final de 2025, as atividades em an-
damento se referem a conclusao documental dos testes
realizados nos equipamentos e continuidade de testes de
sistemas de controle e automacao do Bo7B, com perspec-
tivas de finalizacao no inicio de 2026. O BO7A encontra-se
em qualificacao de performance de equipamentos e a
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equipe técnica ja iniciou as etapas de treinamento com o
transferidor de tecnologia para inicio de producao de lotes
piloto no inicio de 2026.

O projeto do recombinante esta dividido em quatro fases
(Fase |, I, lll e IV). As duas primeiras estao concluidas e atu-
almente ocorre a execucao da Fase Ill, qgue compreende a
execucao do desenvolvimento do produto, a transferéncia
e absorcao de tecnologia de forma efetiva e a celebracao

VISAO GERAL DA ORGANIZAGAO

GOVERNANCA

Quadro 5 - Resumo dos dois projetosde TT

ESTRATEGIA E RESULTADO

Construcao Fabrica Em acabamento farmacéutico

INFORMAGOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

do contrato de aquisicao do produto estrategico entre o
Ministério da Saude e a instituicao publica. A Fase lll foi sub-
dividida nas fases 1-5 para melhor delimitar seu escopo em

instalacao/qualificacao qualificagao

instalacao qualificacao

instalacao qualificacao

unidades de gerenciamento. Resumidamente: Fase 1 - Re-
gistro do Hemo-8R, Fase 2 - Embalagem Secundaria, Fase
3 - Embalagem Primaria, Fase 4 - Produgao do BDS (IFA) e
fornecimento e Fase 5 - Assisténcia Técnica.

Tabela 2+ Fases TT recombinante

Edificacao da fabrica de recombinante Concluido.

Fase 2 - Embalagem Secundaria- Em
qualificacao. Documentacao Finalizada.

Fase 3 - Embalagem Primaria - Testes
ancluidos. Documentacao em finaliza-
cao.

Instalacao de sistemas e equipamentos
de producao

Fase 4 - Producao do BDS (IFA) - Em qua-
lificacao.

Incorporacao tecnologica das etapas de Equipes em treinamento, procedimentos
producao de IFA, envase e embalagem. em elaboracao.

Importacao e logistica do produto Em operacao.

Neste sentido, os projetos avancaram em 2025, com O
avanco da construcao dos predios para producao dos me-
dicamentos, instalacao de equipamentos, elaboracao de
documentos tecnicos, treinamentos e inicio da realizacao
de testes funcionais.

- qualificagao

instalacao =
em aquisicao =
fase a iniciar -

Dossiés Técnicos Incorporados | Equipes em treinamento

Inspecao e Embalagem definidos - Procedimentos prontos para treinamento de pessoal e validagcao de processos

Fracionamento, IFA e Envase - Procedimentos em elaboragao

Embalagem

Utilidades

Envase

IFA recombinante

Frac. plasma e purif. Albumina
Purificacao IgG

Purificacao FCG

No escopo das transferéncias de tecnologia, a Hemobras
desenvolve, como parte da incorporacao de processos, O
treinamento de seus operadores, conforme procedimen-
tos e processos dos transferidores de tecnologia. Em 2025,
foram realizadas diversas capacitacdes, em colaboracao
com as parceiras de PDP, como uma ferramenta de desen-
volvimento operacional. Assim, o principal objetivo dessas
iniciativas foi formar os profissionais da Hemobras, garan-
tindo a aplicacao dos conhecimentos adquiridos nas uni-
dades de producao do Complexo Industrial de Goiana-PE,
Dessa forma, esses especialistas serao capazes de com-

partilhar e disseminar o conhecimento entre seus colegas
e colaboradores. Alem de realizar atividades na execugao
dos processos de tecnologia, integracao, qualificacao e
gestao dos processos de producao.
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(recombinante)

Via Intravenosa
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ESTRATEGIA E RESULTADO INFORMAGOES ORGAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

PRODUTOS

A Hemobras € uma estatal vinculada ao Ministerio da Saude que tem a missao de produazir,
desenvolver e pesquisar medicamentos hemoderivados e biotecnologicos com exceléncia
na qualidade, sustentabilidade e satisfacao do corpo funcional e de clientes, para atender
prioritariamente ao Sistema Unico de Saude - SUS, diminuindo a dependéncia nacional da
iImportacao de medicamentos de alto custo.

Neste sentido, estao em desenvolvimento duas transferéncias de tecnologia, para incor-
poracao de processos e producao de hemoderivados e outra para o recombinante.

No caso dos medicamentos hemoderivados, a cargo do Projeto Betinho, estes sao pro-
duzidos a partir do plasma humano excedente do uso hemoterapico obtido nas doacoes
de sangue realizadas nos hemocentros brasileiros. A fabrica em fase de qualificagao pos-
suira capacidade de processamento de 500 mil litros de plasma, materia-prima para a
producao dos 5 tipos de hemoderivados:

- Fator VIII

Fator Fv\W (von Willebrand)
Fator IX

Albumina Humana
Imunoglobulina Humana

No caso do medicamento recombinante, a operacao de producao do BDS (Bulk Drug
Substance) do Fator VIl Recombinante, principio ativo do Hemo-8r® (Fator VIII Recombi-
nante ou rFVII), faz parte das acoes do Projeto Buriti. Na transferéencia de tecnologia dos
Processos, equipamentos e inNsSumos serao incorporados para a producao do principio
ativo, sua purificacao, envase e embalagem.

As duas transferéncias de tecnologia ocorrem simultanea e independentemente, junto aos
parceiros transferidores de tecnologia de cada processo. Ambas sao monitoradas e geren-
ciadas de acordo com regras especificas do desenvolvimento de PDP e 6rgaos de controle.
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FORMAGOES JUNTO AOS TRANSFERIDORES DE TECNOLOGIA

ESTRATEGIA E RESULTADO

INFORMAGCOES ORGCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

Entre as agdes de capacitacao do corpo funcional, desta-
ca-se como estrategica a formacao de tecnicos brasileiros
em NovOS Processos para operagao das futuras fabricas
da Hemobras. Por meio das parcerias de transferéncia de
tecnologia, profissionais de diversas areas finalisticas pu-
deram vivenciar a rotina operacional em linhas de produ-
cao de medicamentos hemoderivados e recombinantes
em treinamentos supervisionados por pessoal tecnico de
exceléncia nas unidades fabris dos laboratorios parceiros
no exterior e por meio de plataformas virtuais.

A missao de formacao se completa com a atuacao do pes-
soal capacitado nas qualificacdes das novas instalagcoes, na
incorporacao e validacao de novos processos € na formacao
dos operadores das linhas produtivas da unidade produtiva
da Hemobras em apoio aos transferidores de tecnologia.

No projeto da fabrica de hemoderivados, 47 empregados
foram formados no LFB, na Franca, em processos de fra-
cionamento do plasma, purificacao de Albumina, purifica-
cao de Imunoglobulina e envase asseptico, processos de
gerenciamento de projetos farmacéuticos e da qualidade,
manutencao e utilidades industriais, automacgao fabril, qua-
lificacoes e validacoes, controle da qualidade e embala-
gem. Desses, trés colaboradores realizaram o treinamento
durante o ano de 2025. Um marco de quase 80% das for-
macgoes no exterior previstas no processo de transferéncia
de tecnologia, huma evolugao que se concluira Nos Proxi-
Mos anos, refletindo a incorporacao de conhecimento tec-
nologico relevante para a producao nacional.

Tabela 3 - Evolucao das formacgodes técnicas junto aos transferidores de
tecnologia

Percentual Percentual

Fase Ano Relagao de capacitagcoes Quantidade

Projeto/Processo - Envase e liofili-

individual ano
Integracao projeto - gerenciamen- o
L 2013 to de projetos farmacéuticos 3 5%
Integracao projeto - qualificacdes e o o
I 2013 validagoes farmacéuticas 3 5% 16%
1 e Controle de Qualidade - embala- o
v 298 gem e utilidades 3 5%
[ 2015 Producao - Inspecao e Embalagem 1 1,66% 1,66%
[ 2016 Qualidade - Liberacao de lotes 1 1,66% 1,66%
[ 2022 Engenharia Industrial - Automacao 1 1,66%
m See Integragao projeto - qgallﬁcagoes e q 166%
validacoes farmacéuticas
m o Integragaq projeto - instalacoes 5 3.33%
farmacéuticas
m o O~ualldade - qualificacdes e valida- 5 3.33% 28,34%
coes
Engenharia Industrial - Manuten- o
A 2022 cao e Utilidades 4 6.66%
\% 2022 Producao - Envase e Liofilizacao 5 8.33%
vV o Controle de Qualidade - Microbio- 5 3.33%

logia

\% 2023 28CH0 3 5%
Producao - Fracionamento do plas- o
Vi 2023 ma e purificacao de Albumina 5 8.33%
26,67%
Controle de Qualidade - Fisico-qui- o
i 2023 mico, em bioquimica e hemostasia 5 8.33%
Producao - Purificagcao de Imuno- o
L 2023 globulina 3 5%
Producao - Purificagao de Imuno- o
vl 2025 globulina 3 5%
VI Futuro PrOJei_:o/ Prg)cesso - Fracionamento 4 5% 26.67%
e Purificacao
Vil Futuro Producao - NPunﬁcac;ao de Fatores 6 9%
da coagulacao
V Futuro Producao - Envase e Liofilizagao 3 5%

Realizado

47

T T

78,33,00%

e 5 men
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Grafico 12 + Evolucao das formagoes realizadas junto ao Laboratoério
Francés de Biotecnologia (LFB) - Hemoderivados

Ja no projeto da fabrica de recombinantes, em parceria
com o laboratorio Takeda, em 2025 foram iniciados os trei-
namentos praticos em envase asseptico especificos para o
Hemo-8r (Fator VIII recombinante). Sao diversas etapas de
treinamentos de operadores, realizadas na planta industrial
em Goiana, pelo transferidor de tecnologia, para que se-
jam produzidos os lotes-piloto do medicamento. No final
do ano de 2025, foi recebido na planta industrial o IFA que
sera utilizado para os testes de validagao de processo. Es-
ses testes propiciarao a realizacao de analises e compara-
bilidade dos processos de producao do transferidor e da
unidade receptora.

Continua vigente e disponivel a ferramenta on-line de trei-
namento que permite a observacao dos processos repro-
duzidos em videos, bem como 0 acesso remoto tanto nos
ambientes da fabrica da Takeda na Suica, modelo para a
transferéncia de tecnologia, quanto nas instalacoes da
nova fabrica da Hemobras, em Goiana, atraves de realida-
de aumentada em terceira dimensao. Em complemento,
foram concluidas as instalacoes e testes de equipamen-

VISAO GERAL DA ORGANIZAGAO

GOVERNANCA

tos do Bloco BO7A, que se encontram em etapa de fina-
lizacao documental em relacao ao B0O7B, incluindo o trei-
namento promovido pelos fornecedores para os futuros
operadores. Ocorreram diversas sessoes de treinamento
em equipamentos de producao e de geracao de utilidades
farmacéuticas com muitos fornecedores nacionais e inter-
nacionais, visando a incorporacao de conhecimento, eta-
pa preliminar ao treinamento no processo produtivo a ser
executado pelo transferidor de tecnologia nas instalacoes
da Hemobras em Goiana. Assim, 0s primeiros técnicos e
especialistas de processos estao sendo capacitados para
atuacao nas qualificagcoes e validacoes da nova fabrica na-
cional de recombinantes, com o apoio de especialistas da
Takeda e diversos fornecedores, e para inicio da producao
do Hemo-8r no Brasil.

ESTRATEGIA E RESULTADO

INFORMAGCOES ORGCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

Em relacao a aquisicao de insumos de producao a serem
utilizados nas etapas de testes de qualificacao e treina-
mento no escopo de responsabilidade da Hemobras, ao
longo do ano de 2025 foram feitos novos avangos, visando
disponibilizar todos 0s insumos necessarios para os testes
em andamento na fabrica, todos atualmente armazenados
nas instalacoes da Hemobras, disponiveis para utilizacao
na transferéncia de tecnologia. Os insumos farmacéuticos
utilizados pela Hemobras incluem, entre outros, materias-
-primas biologicas, produtos quimicos e reagentes, mate-
riais de embalagem, equipamentos e utilidades essenciais,
integrando uma rede estrategica e complexa que garan-
te qualidade e seguranca na produc¢ao de medicamentos
para o SUS.

- SYddOW3aH

- OYOVYLSININGY VA Ol401v13d

Gzoz



SOLERI

-~

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

VISAO GERAL DA ORGANIZAGAO

GOVERNANCA

ESTRATEGIA E RESULTADO

INFORMAGCOES ORGCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

ENGENHARIA E OBRAS

Evolucao das obras da Hemobras

Ao longo de 2025, a Hemobras manteve a trajetoria de for-
talecimento da execucao orcamentaria dos investimentos
em imobilizado, consolidando cerca de R$66,5 milhdes em
contratos de obras, sistemas industriais, utilidades, projetos
e servicos tecnicos especializados para incorporagao do
ativo permanente da fabrica. Esse esforco reflete a conti-
nuidade do processo de implantagcao e comissionamento
do parque fabril e de suas infraestruturas de suporte.

No exercicio, destacaram-se as incorporacoes de investi-
mentos vinculados a conclusao de edificacoes industriais e
implantacao de sistemas produtivos. Nesse periodo, foram
encerrados os contratos de instalacoes fabris iniciados em
2022 e registrados avangos significativos nos contratos de
instalacoes farmacéuticas, automacao e edificacoes de su-
porte e utilidades. Ressalta-se, ainda, a evolucao do inves-
timento na planta de Imunoglobulina Liquida, com incor-
poracoes iniciadas em julho/2025 a partir dos avancos na
conclusao dos projetos detalhados e inicio das fabricacoes.

De forma geral, os valores incorporados ao imobilizado em
2025 refletem a continuidade do esforco institucional vol-
tado a consolidacao da infraestrutura produtiva, criando as
condicoes para a entrada em operacao de unidades indus-
triais e etapas estrategicas do processo fabril.
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CONTRATOS DE IMOBILIZADO EM EXECUCAO
Tabela 4 - Valores acumulados mensais das notas fiscais pagas ao longo de 2025
CT. 28/2022 CT. 18/2020 CT. 33/2024 CT. 02/2021
Contrato (s) CT. 52/2022 CT. 44/2022 CT. 20/2023 CT. 38/2024 CT. 117/2024 CT. 77/2023

Instalagoes eletromeca-

Instalacées de salas lim-
pas, HVAC, frios de pro-

Instalac6es de cabeamen-
to estruturado, instrumen-

Instalacées de emissario
industrial de efluentes e

Projetos, instalacoes e

Gerenciamento de pro-
qualificac6es dos sistemas jetos, acompanhamento

Objeto :It?li:::dee:qf::‘:arzgz:; :: cesso e utilidades indus-  tacdo e automacao indus- estacao de tratamento de farmacéuticos da Fase VIl e supervisdo de obras e
triais trial efluentes - Imunoglobulina Liquida instalacoes

jan/25 65.421.434,85 141.535.067,03 11.158.612,67 5.896.204,81 - 25.083.503,02
fev/25 69.060.998,40 143.306.857,14 12.333.258,61 8.569.412,55 - 25.792.658,30
mar/25 74.352.660,24 144.126.129,61 12.382.107,85 8.877.165,51 - 26.650.910,81
abr/25 77.600.156,89 144.813.013,33 12.429.381,43 9.046.248,40 - 27.454.231,79
mai/25 79.834.586,66 145.658.378,89 12.534.064,91 9.333.373,67 - 28.387.347,17
jun/25 81.867.282,40 146.723.522,23 12.690.703,17 10.596.556,18 - 29.216.451,68
jul/25 84.860.376,40 147.672.682,69 13.031.395,65 11.200.440,06 4.209.287,05 29.949.466,53
ago/25 86.573.596,17 148.296.425,94 13.303.899,50 12.770.215,93 5.826.861,37 30.578.893,07
set/25 88.143.817,79 148.690.405,05 13.783.851,08 13.983.998,56 8.143.719,14 31.084.384,42
out/25 90.462.489,89 148.753.457,99 13.983.763,04 15.672.089,63 9.271.744,22 31.516.415,19
nov/25 92.980.983,95 148.753.457,99 14.206.809,83 17.909.003,45 9.621.465,39 31.935.666,39
dez/25 92.980.983,95 148.753.457,99 14.393.686,90 17.909.003,45 9.621.465,39 31.935.666,39

Saldo incorporado em
2025

27.559.549,10

7.218.390,96

3.235.074,23

12.012.798,64

9.621.465,39

6.852.163,37
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PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

VISAO GERAL DA ORGANIZAGAO
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ESTRATEGIA E RESULTADO

INFORMAGCOES ORGCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

Ao longo de 2025, a Diretoria de Produtos Estrategicos e
Inovagao - DPEI conduziu e apoiou iniciativas de Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D) voltadas as demandas do ambien-
te produtivo e a ampliacao de cooperacoes tecnicas, com
foco em qualidade e seguranca na preparacao de solucoes
para incorporacao de novos processos da Hemobras.

Entre as acoes destacadas de desenvolvimento tecnologi-
co, fol estruturada e formalizada a contratagao de servicos
tecnicos especializados com a Fundacao Oswaldo Cruz (Fio-
cruz), por meio da Bio-Manguinhos e com interveniéncia da
Fiotec. O objetivo € desenvolver uma solucao “KIT de Testes”
para implementacao de ensaios NAT destinados a deteccao
de HAV (Hepatite A) e Parvovirus B19, com previsao de incor-
poracao ao conjunto de processos produtivos, atendendo
requisitos regulatorios e contribuindo para a seguranca dos
hemocomponentes e produtos farmacéuticos ofertados ao
SUS. A solucao, batizada de NAT Plasma Hemobras, finalizou
0 ano de 2025 em fase de desenvolvimento.

Cooperacao técnico-cientifica internacional

A DPEI apoiou o intercambio Hemobras-Laboratorios AICA
(BioCubaFarma), no ambito do Programa ADELANTE 2 (co-
operacao triangular Uniao Europeia-America Latina e Cari-
be). Em agosto de 2025, a empresa organizou um ciclo de
conferéncias e reunioes tecnicas em Goiana/PE, com par-
ticipacao de especialistas cubanos. As discussdes aborda-
ram temas-chave da cadeia de hemoderivados, incluindo:

- Hemocomponentes e plasmaférese

- Métodos de fracionamento do plasma

+ Producao de Albumina e Imunoglobulinas
- |nativacgao viral

- Etapas de filtragao (incluindo nanofiltragcao)
- Fatores de coagulacao

+ Métodos cromatograficos

Participacao na reuniao das Comissoes
Intergovernamentais do Mercosul

A convite da Coordenacao-Geral de Sangue e Hemoderi-
vados - CGSH, do Ministerio da Saude, a Hemobras parti-
cipou da Reuniao das Comissoes Intergovernamentais do
Mercosul, realizada de 15 a 17 de setembro, em Brasilia-DF.

Na ocasiao, o colegiado debateu temas estrategicos, como
o fortalecimento da gestao regional de doacoes de sangue
raro; a facilitacao da logistica para o transporte internacio-

nal de amostras e unidades biologicas; a promocao da au-
tossuficiéncia dos Estados-partes em medicamentos he-
moderivados; 0 monitoramento da qualidade dos servicos
iIntegrantes do Sistema Nacional de Sangue e a implemen-
tacao de acoes de Gerenciamento do Sangue do Paciente,
o chamado Patient Blood Management (PBM).

Cooperacao Regional (ALC) e Sustentabilidade

Paralelamente, a DPEI participou de atividades voltadas
ao fortalecimento do fracionamento de plasma humano
na Ameérica Latina e Caribe (ALC). As discussoes incluiram
proposicoes para elaboracao de um diagnostico regional
abrangente, contemplando necessidades de produtos de-
rivados do plasma, disponibilidade de plasma recuperado,
capacidade instalada e aspectos logisticos. Tambéem foram
debatidas iniciativas de harmonizacao regulatoria e enca-
minhamento do tema a agenda do Mercosul.
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O documento de referéncia prevé o desenvolvimento de
uma folha de roteirizagao regional, com metas, prazos e in-
dicadores, apoiada tecnicamente pela Organizacao Pan-A-
mericana de Saude - OPAS. Recomenda-se a participacao
ativa de plantas produtoras e de programas nacionais de
sangue nas instancias tecnicas nesse bloco. Nesse mesmo
contexto, foram apresentadas sugestoes para possivel co-
operacao Hemobras-OPAS, com énfase no papel institu-
cional da empresa na regiao e na gestao do plasma. Entre
as propostas, destacam-se iniciativas de capacitacao e au-
ditorias em hemocentros, alem da elaboracao de um estu-
do de sustentabilidade associado ao portfolio.

Parcerias académicas

Foram conduzidas tratativas para o estabelecimento de
parceria técnico-cientifica com a Universidade de Per-
nambuco (UPE), com o objetivo de reforcar o suporte es-
pecializado as atividades de desenvolvimento e producao,
em articulacao com a Assessoria de P&D. Apos a assinatu-
ra do acordo de confidencialidade, o escopo da parceria
sera detalhado e construido em conjunto, subsidiando a
elaboracao de um plano de trabalho com entregas e res-
ponsabilidades, a ser posteriormente formalizado confor-
me a governanca institucional.

Cooperacao Técnica - Hemobras e LAFEPE

O acordo de cooperagcao tecnica entre a Hemobras e o
Laboratorio Farmacéutico do Estado de Pernambuco Go-
vernador Miguel Arraes (LAFEPE), firmado em 2023 e com

VISAO GERAL DA ORGANIZAGAO
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vigéncia de cinco anos, ate agosto de 2029, € um instru-
mento que preve o intercambio de experiencias, boas pra-
ticas e informacgdes, com foco na capacitagao, aperfeico-
amento e especializacao tecnica de pessoal proprio, alem
do fortalecimento institucional e da gestao publica. Uma
colaboracao mutua que nao implica dispéndios financeiros
para nenhuma das partes.

Em 2025, a parceria rendeu trocas de experiéncias impor-
tantes para as duas instituicoes. O LAFEPE abasteceu a
Hemobras com informacoes sobre a organizagcao da qua-
lidade e da producao de embalagens de produtos farma-
céuticos, que foram incorporadas dentro do processo do
CTO de Embalagens, e a estatal federal forneceu ao labo-
ratorio publico estadual de Pernambuco informacoes so-
bre comissionamento e qualificacao do bloco Bo7, de pro-
ducao de recombinantes.

Participacao da Camara Técnica de
Assessoramento em Sangue e Hemoderivados

A Hemobras participa do assessoramento responsavel por
prestar consultoria técnica e subsidios para a formulacao,
implementacao e avaliagcao de politicas publicas relacio-
nadas a sangue, hemoderivados e servicos hemoterapicos
no ambito do Sistema Unico de Saude (SUS). O objetivo é
garantir a participacao tecnica qualificada e multissetorial
nas discussoes e decisdes sobre hemoterapia e politicas
de sangue no pais, assegurando alinhamento com as dire-
trizes do Ministerio da Saude e as necessidades do SUS.

ESTRATEGIA E RESULTADO

INFORMAGOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

Participacao na Oficina de Transferéncia de
Tecnologia

Objetivo € dar continuidade as acdoes do Ministério da Sau-
de, em parceria com a Associacao de dos Laboratorios Ofi-
ciais do Brasil (Alfob), a partir do diagnostico situacional da
rede de laboratorios oficiais e instituicdes produtivas e de
inovacao para o Sistema Unico de Saude (SUS). A oficina
visa realizar uma formacgao técnica das equipes estrategi-
cas dos laboratorios oficiais para aperfeicoarem suas agoes
e processos internos dos contratos de transferéncia de tec-
nologia no ambito das Parcerias para o Desenvolvimento
Produtivo (PDP) com o Ministério da Saude.

14 "
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B MATERIALIDADE

De acordo com as diretrizes do Tribunal de
Contas da Uniao (TCU), este relatorio des-
taca questoes que impactam significativa-
mente a capacidade da Hemobras de atingir
suas metas a curto, medio e longo prazos.

A seguir, sintese dos temas do "Radar He-
mobras’ com potencial para gerar valor:

VISAO GERAL DA ORGANIZAGAO

Riscos Politicos e Orcamentarios: per-
manecem como Fator critico, em especial
pela necessidade de previsibilidade orca-
mentaria para custear as etapas de quali-
ficacao, certificacoes e ramp up produtivo
da unidade fabril de Goiana; decisoes de
investimento e dotacoes futuras podem
influenciar prazos e escopo das fases de
nacionalizagao.

GOVERNANCA

ESTRATEGIA E RESULTADO

Distribuicao de Medicamentos: Em
2025, a Hemobras alcancou recorde his-
torico na distribuicao ao SUS de Albumina,
Imunoglobulina, Fatores VIII/IX plasmati-
cos e Fator VIII Recombinante, utilizando
plasma proveniente de hemocentros na-
cionais e superando volumes de 2024.

INFORMAGOES ORGAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

Concorréncia no Setor Farmacéutico: O
mercado farmacéutico caracteriza-se por
elevada competitividade, na qual novos
entrantes podem impactar diretamente os
Negocios, 0S precos de INsuMmos € 0S pro-
dutos acabados, exigindo constante adap-
tacao estrategica da Hemobras para pre-
servar sua relevancia e sustentabilidade.

Desenvolvimento de Recursos Huma-
nos: A capacitacao em multiplas areas e
fundamental para assegurar a eficiéncia
fabril e a qualidade dos processos, espe-
cialmente diante do inicio das operacoes
produtivas.

Transferéncia de Tecnologia: A Hemo-
bras conduz dois processos complexos
de transferéncia tecnologica com labora-
torios internacionais, gerando economia
ao Ministerio da Saude nas aquisicoes e
logistica de distribuicao para hemocen-
tros e SUS.

Abastecimento de Medicamentos: A
estrategia central busca mitigar riscos de
desabastecimento de farmacos estrate-
gicos, salvaguardando pacientes do SUS
e fomentando a autossuficiéncia nacional
em medicamentos criticos.
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Inovacao e Tecnologia: As necessidades de investimentos em transferéncias tecnologicas,
capacitacoes tecnicas de equipes junto a parceiros internacionais e a organizacao e multipli-
cagao de conhecimentos permanecem como Fatores essenciais para assegurar qualidade e
autonomia. O acompanhamento de cronogramas, entregaveis e treinamentos constitui ele-
mento material para o sucesso da nacionalizacao.

A Iinternalizacao de etapas produtivas abre oportunidades para investimentos em P&D, seja
em solugdoes de insumos, na diversificagcao de matérias-primas, no incremento do portfolio
de produtos, na adocao de tecnologias inovadoras, na reducao de custos € no aumento da
eficiencia.

Os investimentos em inovacao sao indispensaveis para a industria farmaceutica e configuram
tema material de longo prazo para a organizacao, influenciando diretamente sua sustentabi-
lidade, competitividade, a seguranca do fornecimento de medicamentos e a capacidade de
resposta as demandas do SUS.

Entre as iniciativas de inovagao, em 2025 a Hemobras e a Fiocruz firmaram cooperacao para
desenvolver um teste molecular destinado a deteccao de hepatite A e Parvovirus B1g em
plasma sanguineo. O kit de diagnostico, inteiramente nacional e batizado de NAT Plasma He-
mobras, tem como objetivo reforcar a biosseguranca e assegurar elevado padrao de qualida-
de da empresa na producao de medicamentos hemoderivados no Brasil.

Em relacao a avaliacao dos impactos, destacamos as seguintes consideracoes:

GOVERNANCA

ESTRATEGIA E RESULTADO INFORMAGOES ORGAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

Inicio da Operag¢ao Fabril: Com a inauguracao dos blocos Bo2 e Bo3 em Goiana (PE), em
agosto de 2025, a Hemobras concentra-se nas etapas de validacao de processos, qualifica-
cao de equipamentos e atendimento as exigencias sanitarias, pre-requisitos para a liberagcao
operacional de cada linha.

A entrada em producao sera realizada de forma faseada e por medicamento, com cada etapa
— desde testes de desempenho e qualificacao de linhas até ensaios de estabilidade, controle
de qualidade e liberacao de lotes pelos orgaos reguladores competentes — servindo como
marco para o inicio da respectiva fase produtiva.

Esse modelo sequencial visa garantir conformidade com as boas praticas de fabricacao (BPF),
reduzir riscos de falhas e de recall e assegurar que cada medicamento liberado ao SUS aten-
da integralmente aos requisitos de qualidade e rastreabilidade.

Alem disso, fabricar medicamentos em solo brasileiro promove a autonomia na produgao,
a0 pPasso que pode gerar economias consideraveis para o governo, impulsiona o desenvolvi-
mento regional, estimula a economia local, promove a criagao de novos postos de trabalho e
incentiva a capacitacao profissional.

Esse impacto € especialmente relevante especialmente em areas que historicamente en-
frentam desafios econdmicos, pois a presenca da industria farmacéutica pode diversificar as
atividades economicas e reduzir a dependéncia de setores tradicionais.

Em 2025, a Hemobras nacionalizou a fase de embalagem do Hemo-8r (Fator VIl recombi-
nante) e realizou entregas de lotes totalmente embalados ao SUS a partir da fabrica de Goia-
na. Esse marco operacional demonstra a capacidade de internalizar etapas criticas da cadeia
produtiva e reduz o risco operacional e logistico.
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Compromissos Institucionais: Essas ini-
ciativas reafirmam o compromisso da He-
mobras com a saude publica, a populacao
brasileira e a producao nacional respon-
savel de medicamentos, sustentada por
uma gestao solida, equipes qualificadas e
a entrega de resultados concretos.

De forma integrada, a empresa fortalece
sua atuacao nas dimensoes economica,
ambiental, social, estrategica, de desem-
penho e de governanca, detalhadas em
secoes especificas deste relatorio, evi-
denciando a busca continua por sustenta-
bilidade, transparéncia e exceléncia insti-
tucional.

VISAO GERAL DA ORGANIZAGAO

Participacao no Evento HEMO 2025: Em
2025, a Hemobras participou ativamente
do HEMO 2025 - Congresso Brasileiro de
Hematologia, Hemoterapia e Terapia Celu-
lar, realizado de 29 de outubro a 1° de no-
vembro, em Sao Paulo. A empresa esteve
presente com palestras tecnicas, mesas
de discussao sobre gestao de plasma e
hemoderivados e participacao na feira de
exposicao, consolidando sua lideranca em
inovacao e reforcando o papel estrategico
no suprimento de medicamentos ao SUS.

GOVERNANCA

ESTRATEGIA E RESULTADO

Concurso Publico de 2024: Em 2024, a He-
mobras publicou o Edital de concurso pu-
blico para preenchimento de vagas e for-
macao de cadastro reserva, com o objetivo
de fortalecer o quadro de pessoal da em-
presa. O certame ofereceu salarios de ate
R$ 8.912,54, além de beneficios como auxi-
lio-alimentacao, auxilio-creche e outros.

A gestao de pessoas e a atracao de talen-
tos sao Fatores-chave para o desenvolvi-
mento e o aprimoramento das atividades
da Hemobras. O Edital de 2024 realizou
[01 inserir numero oficiall convocacdes em
2025, consolidando a estrategia de valori-
Zagao e expansao da forca de trabalho.

Ambiental e Social: A Hemobras aderiu ao Pacto pela Diversidade, Equidade e Inclusao (MGI)
e ao Programa Pro-Equidade de Género e Raca (MM), ampliando seu compromisso com pra-
ticas inclusivas e sustentaveis. A empresa tambem implementou estrategias para qualificar
a mao de obra local em Goiana/PE, direcionando vagas de aprendizagem da unidade fabril
ao Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI), em Goiana, e aos jovens da regiao.
Alem disso, foram oferecidas vagas de estagio para estudantes locais. Paralelamente, a He-
mobras manteve as atividades dos Comités de ASG e de Diversidade e Inclusao.

INFORMAGOES ORGAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

Recorde no Recolhimento de Plasma:
A transicao para producao nacional exi-
ge ampliacao de quantitativo recolhido, a
qualificacao da coleta de plasma e a habi-
litacao de hemocentros para atendimento
do padrao industrial; os indicadores de re-
colhimento atingiu 271,7 mil litros e o nu-
mero de hemocentros habilitados saltou
para 73 unidades, estabelecendo novo re-
corde historico.
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Transparéncia Publica: Em 2025, a He-
mobras conquistou o Selo Ouro em Trans-
paréncia Publica do Programa Nacional
de Transparéncia Publica (PNTP), do Tri-
bunal de Contas da Uniao (/TCU), refor-
cando seu compromisso com a prestacao
de contas e a governanca responsavel
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ALOCAGCAO DE RECURSOS

VISAO GERAL DA ORGANIZAGAO

Na Hemobras, a expansao e modernizacao da fabrica re-
presentam decisoes estrategicas essenciais para fortale-
cer sua lideranca no setor de saude. Esses investimentos
aprimoram as operagoes e reafirmam o compromisso com
a saude publica. Em 2025, foram aplicados cerca de R$
195 milhdes em despesas de capital, dos quais 98%7% dire-
cionados a implantacao das industrias de hemoderivados
e recombinantes, alinhados aos objetivos 1.1 e 1.2 do Plano
Diretor Estrategico (PDE), conforme grafico 13.

GOVERNANCA

Grafico 13 * Execucao com Investimentos 2025 - Distribuicao

Fonte: Assessoria de Planejamento e Projetos - Hemobras

A Hemobras integra o Programa de Aceleracao do Cres-
cimento (PAC) pelo desenvolvimento do Parque Fabril de
Hemoderivados. Em 2025, 0os investimentos totalizaram
R$ 167 milhoes, representando cerca de 86% das despe-
sas de capital.

A ampliacao da oferta de produtos ao SUS impacta dire-
tamente a saude publica, fortalecendo a parceria com o
sistema e criando um modelo mais eficaz (objetivo 1.3 do
PDE). No custeio, 79% dos R$ 1.2 bilhao foi destinado a pro-
ducao e distribuicao de medicamentos, alcancando recor-
de historico em hemoderivados e recombinantes.

ESTRATEGIA E RESULTADO

INFORMAGOES ORGAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

Grafico 14 * Custeio Hemobras 2025

Em 2025, mantivemos foco na alocacao eficiente dos re-
CUrsos orcamentarios, essencial para cumprir objetivos es-
trategicos, assegurar sustentabilidade financeira e enfren-
tar desafios econémicos. Detalhes dos valores executados
estao ao longo deste relatorio.
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ETICA E INTEGRIDADE

VISAO GERAL DA ORGANIZAGAO

GOVERNANCA

ESTRATEGIA E RESULTADO

INFORMAGOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

A etica e a integridade constituem os alicerces sobre 0s
quais os empregados da Hemobras transformam suas ati-
tudes cotidianas em fortalecimento da imagem institucio-
nal. As iniciativas desenvolvidas combinam mecanismos
de governanga com agoes voltadas a promocao da cultura
etica e de integridade entre os colaboradores.

A seguir, apresentam-se as principais acoes realizadas no
periodo, contemplando tanto o eixo estruturante da gover-
nanca quanto a promocao da cultura organizacional pauta-
da pela etica e integridade:

- Elaboracao dos Boletins da Etica (8 edicdes):

- Disseminacao do Minuto da Etica, ao corpo funcional,
elaborado pela Comissao de Etica Publica (10 edicoes):

« Processo seletivo para recomposicao da Comissao de
Etica:

- Pesquisa da Etica junto ao corpo funcional;

- Realizacdo da XlIl Semana da Etica;

- Tratamento de recomendacoes de orgaos de controle
interno e externo (AUDIN e CGU);

+ Atualizagao do escopo normativo, incluindo o Regimen-
to Interno da Comissao de Integridade e a Normativa de
Procedimentos Disciplinares e de Responsabilizacao de
Pessoa Juridica;

- Elaboracao dos procedimentos internos de correicao;

+ Reportes regulares da Comissao de Integridade e do Nu-
cleo de Correicao ao Comité de Auditoria, Conselho Fis-
cal e Conselho de Administracao;

- Treinamento do Codigo de Etica, Conduta e Integridade,
com foco na interface entre integridade e Boas Praticas de
Fabricacao;

« Treinamento de procedimentos correcionais (Apuracao
Direta e Termo de Ajustamento de Conduta) ao corpo de
gestores;

- Realizacao do Dia da Integridade Hemobras 2025, com
foco na articulacao da governancga anticorrupcao.

Participacoes em Foruns, eventos e treinamentos
- 2025:

- Sede da 1772 Reuniao do Forum Nacional de Gestao da
Etica e da Integridade na Administragao Publica - julho
2025,

- Participacao em 7 Reunides Ordinarias promovidas pelo
Forum Nacional de Gestao da Etica e da Integridade na
Administracao Publica;

+ XXI Seminario do Férum Nacional de Gestao da Etica e
da Integridade na Administracao Publica;

- Encontro Paraibano de Integridade Empresarial;

- Curso de Mediacao Humanista;

+ Curso de Multiplicador de Conhecimento;

+ Cursos de formacao oferecidos pela Comissao de Etica
Publica;

+ Curso de Admissibilidade Correcional;

+ Curso de EPAD Procedimento Acusatorio - Ente Privado
(PAR);

+ Curso de Provas no Processo Administrativo Disciplinar;

+ Curso de Utilizagao do ePAD,;

- Encontro Nacional de Corregedorias 2025.
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Outras Atividades Realizadas em 2025

+ Apoio a gestao de riscos e conformidade, com 0 mapea-
mento dos riscos referentes ao Rito Processual Etica:
Apoio a Assessoria de Gerenciamento de Riscos e Con-
formidade na identificacao, mapeamento e analise de ris-
cos de fraude e corrupcao nos processos finalisticos, de
gestao e de suporte da Hemobras, incluindo analise dos
controles de segregacao de funcao aplicaveis;
Participacao na integracao de novos colaboradores, con-
tribuindo para a disseminacao da cultura etica e de inte-
gridade desde o ingresso na empresa.

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO VISAO GERAL DA ORGANIZAGAO
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Biotecnologia
Bloco
BO07

ESTRATEGIA E RESULTADO INFORMAGOES ORGAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

Resumo dos Processos Eticos e Correcionais -
2025

- Vinte denuncias foram recepcionadas ou encaminhadas
para a Comissao de Etica, e 12 denuncias foram enca-
minhadas para o Nucleo de Correigcao, sendo que parte
delas foi direcionada a ambas as instancias apuradoras;

+ Cinco Procedimentos Preliminares foram iniciados pela
Comissao de Etica:

+ Nove procedimentos (investigacoes preliminares e apu-
racoes diretas) estao em andamento e/ou sujeitos a
abertura pelo Nucleo de Correicao, dos quais 03 sao
preliminarmente elegiveis para celebracao de Termo de
Ajustamento de Conduta (TAQC);

Das denuncias correcionais recebidas em 2025, nenhuma
foi considerada passivel de arquivamento por auséncia de
elementos minimos de autoria/materialidade ou por baixo
potencial ofensivo;

Seis consultas foram realizadas & Comissao de Etica e uma
consulta foi registrada junto a Comissao de Integridade.
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B RISCOS E OPORTUNIDADES

VISAO GERAL DA ORGANIZAGAO

GOVERNANCA

ESTRATEGIA E RESULTADO

INFORMAGCOES ORGCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

A Hemobras adota a gestao de riscos como pratica es-
sencial para o cumprimento de sua missao institucional,
orientando a atuagao responsavel, eficiente e sustentavel.
Esse processo possibilita o tratamento estruturado das
incertezas, a antecipacao de riscos, a identificacao de
oportunidades e o0 apoio a tomada de decisoes alinha-
das ao interesse publico e aos objetivos estrategicos.

O gerenciamento de riscos da empresa segue 0s con-
ceitos estabelecidos no framework do COSO - Enterpri-
se Risk Management (ERM), que orienta a identificacao,
a avaliacao, o tratamento e 0 monitoramento dos riscos,
considerando sua relacao com a estrategia e os obje-
tivos institucionais. Essa estrutura € apoiada no modelo
das Trés Linhas, com papeis e responsabilidades clara-
mente definidos.

A Politica de Gestao de Riscos Corporativos vigente
consolida o alinhamento do gerenciamento de riscos a
estrategia e ao desempenho organizacional. Em 2025,
fol realizada a revisao da Declaracao de Apetite a Riscos,
que estabelece o0s tipos e os niveis de risco, de forma
abrangente, que a Hemobras esta disposta a aceitar
no cumprimento da sua Missao e do Plano Diretor Es-
trategico.

No decorrer de 2025, a Hemobras avancou de forma con-
sistente nho monitoramento dos riscos e oportunidades
relacionados a conjuntura externa, por meio da aplicacao
da metodologia PESTEL. Em um contexto dinamico e de-
saflador, essa abordagem possibilita a analise periodica
de potenciais eventos externos e contribui para o fortale-
cimento da capacidade de resposta e tomada de decisao
da organizagao.

Figura 9 ¢ Anélise Pestel
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regulatoria
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Influéncias
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Hemobras
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Condicoes
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Fatores
Tecnolégicos

Avancos e
Inovacoes
tecnologicas

Fatores Sociais

Dinamicas sociais que
impactam o mercado
e preferéncias dos
consumidores

A Hemobras superou a meta estabelecida no Plano Dire-
tor Estrategico (PDE) para a maturidade da Gestao de Ris-
cos Corporativos, ao alcancar o nivel Avancado em 2025,
Para o exercicio estava prevista a manutencao do nivel de
maturidade Aprimorado, mas a empresa atingiu o indice
de 80,54%, consolidando as melhorias progressivas que
vem ocorrendo desde 2019 e evidenciando o compromis-
so com a melhoria continua da gestao de riscos e com o
fortalecimento da capacidade institucional de identificar,
tratar e monitorar riscos, contribuindo para a sustentabili-
dade e o crescimento da organizagao.

Grafico 15 * Analise temporal da Evolucao da Maturidade da Gestao de
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Atualmente, o mapa de riscos estrategicos contempla 14
riscos, dos quais 5 tém tido tratamento priorizado dada o
seu nivel. No ano de 2025, 6 riscos deixaram de ser moni-
torados pelas instancias de governanca, devido a avancos
no processo de mitigacao e do direcionamento para uma
analise mais estrategica. Destaca-se o risco relacionado a
insuficiéncia de recursos humanos para a operacao, miti-
gado por meio da ampliacao do quadro de pessoal auto-
rizado pela Secretaria de Coordenacao e Governanga das
Empresas Estatais (SEST) e da posterior convocacao de
aprovados do concurso vigente da Hemobras.

Figura 10 ¢ Mapa de riscos estratégicos

VISAO GERAL DA ORGANIZAGAO

GOVERNANCA

As oportunidades estrategicas foram identificadas com o
proposito de fortalecer a capacidade institucional da He-
mobras em alcancar seus objetivos e cumprir sua missao.
Em 2025, esse levantamento constituiu insumo relevante
para a elaboracao do Plano Diretor Estrategico (PDE) 2026-
2030, de forma integrada a analise dos riscos estrategicos,
assegurando maior alinhamento entre as iniciativas e os
desafios da organizacao.

Figura 11 ¢ Oportunidade Estratégicas

O mapa de Riscos estrategico contempla 14 riscos (0s quais po-
dem impactar o alcance dos objetivos estratégicos da organiza-
¢ao), incluindo aqueles relacionados a:

Ampliar o fornecimento de medicamentos para o
programa de coagulopatias

Torna-se referéncia em sustentabilidade no ambi-
to das insdustrias farmaceuticas publicas

Ataques Conjutura Cadeiade Eventos Custos
cibernéticos Geopolitica suprimentos climaticos operacionais

Avancar em inovagao, pesquisa, desenvolvimento
e transformacao digital na empresa

Impulsionar o desenvolvimento regional com for-
talecimento economico, qualificacao profissional e

impacto social positivo

ESTRATEGIA E RESULTADO

INFORMAGCOES ORGCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

A Hemobras avancou na integracao entre riscos e oportu-
nidades por meio da utilizagao de dashboards interativos,
que permitem a visualizagcao e analise de dados relacio-
nados a essas tematicas, de forma a apoiar 0s gestores na
tomada de decisao baseada. Essas iniciativas, integradas
ao planejamento estrategico, fortalecem a sustentabilida-
de da organizacao e o fortalecimento do fornecimento de
medicamentos ao Sistema Unico de Saude (SUS), otimi-
zando a aplicacao de recursos e reforcando a entrega de
valor publico de forma eficaz e transparente.
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OUVIDORIA E SERVICO DE INFORMAGAO AO CIDADAO (SIC)

ESTRATEGIA E RESULTADO

INFORMAGCOES ORGCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

A Ouvidoria da Hemobras consolida-se como o principal-
canal de comunicacao entre a empresa e seus diversos pu-
blicos de relacionamento — usuarios do Sistema Unico de
Saude (SUS), sociedade em geral, empregados, colabora-
dores, fornecedores e prestadores de servico. Sua atuacao
abrange o recebimento e o tratamento de denuncias, recla-
macoes, solicitacdes de providencias, sugestoes, elogios e
pedidos de simplificagao.

Aunidade tambem integra o Servico de Informacao ao Cida-
dao (SIC), responsavel por atender as demandas de acesso
a informacgao, em conformidade com a Lei n® 12.527/2011 -
Lei de Acesso a Informacao (LAD.

As manifestacoes recebidas pela Ouvidoria sao conduzidas
com independéncia, imparcialidade, ética e confidenciali-
dade, garantindo a escuta qualificada dos cidadaos e das
demais partes interessadas. Os dados consolidados pela
unidade configuram um instrumento estrategico de apoio
a gestao, favorecendo o aprimoramento continuo dos pro-
Ccessos internos, o fortalecimento da transparéncia e o esti-
mulo a participacao social.

Canais de Atendimento

As manifestacoes e os pedidos de acesso a informagao po-
dem ser registrados por meio de diferentes canais:

@ Plataforma Fala.BR - https:/falabrcgu.gov.br, com

direcionamento a Hemobras;:

@ Correio eletroénico - ouvidoria@hemobras.gov.br (Ou-

vidoria) e sic@ahemobras.gov.br (SIC);

& Atendimento presencial; Correspondéncia direciona-

da a Ouvidoria;

Empresa Brasileira de Hemoderivados e Biotecnhologi-

CcoS - Hemobras

Rua Professor Aloisio Pessoa Araujo, n°® 75, Empresa-
rial Boa Viagem Corporate, 13° andar, Boa Viagem, CEP
51021-410 - Recife - Pernambuco - a/c: Ouvidoria

Canais telefonicos para orientacoes, por meio dos nu-
meros: (81) 3464-9606 c 0800 280 0477. OPCA0 2, coM

ligacao gratuita.

Quadro 6 - Canais de Atendimento
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Registros em 2025

Em 2025, foram registradas 814 demandas de usuarios,
sendo 561 manifestacoes de Ouvidoria e 253 pedidos de
acesso a informacao. O volume representa um crescimen-
to de aproximadamente 83% em relagcao a 2024, quando
foram contabilizadas 444 demandas.

Grafico 15 *Registros da Ouvidoria (2024 e 2025)

Fonte: Ouvidoria — Hemobras

Assuntos dos Pedidos de Informacao

Em 2025, os pedidos de informacao concentraram-se, em
sua maioria, em temas relacionados ao concurso publico, es-
pecialmente sobre convocacoes, cronograma, quantitativo
de vagas, cargos e resultados. Em seguida, destacaram-se
demandas referentes ao quadro de pessoal, incluindo infor-
macoes sobre cargos vagos, ampliacao do efetivo e lotacao.

Tambem foram frequentes as solicitacoes sobre benefi-
Clos, remuneracao e jornada de trabalho, alem de pedidos

VISAO GERAL DA ORGANIZAGAO

GOVERNANCA

de acesso a processos administrativos, contratos e nor-
mativos internos.

Em menor proporcao, registraram-se questionamentos acer-
ca da operacao da fabrica e da producao de hemoderivados,
bem como sobre parcerias estrategicas e temas relaciona-
dos a transparéncia, governanca e controle institucional.

Tipos de Manifestacoes

Tipos de Manifestacoes Em 2025, os tipos de manifesta-
coes recebidas pela Ouvidoria e suas respectivas propor-
coes estao apresentados no grafico 16. A analise evidencia
que a maioria absoluta dos registros (cerca de 83%) corres-
pondeu a solicitacoes de providéncias. O percentual rema-
nescente distribuiu-se entre denuncias, reclamacoes, su-
gestoes e elogios.

Destaca-se que nao houve registro de pedidos de simplifi-
cacao no periodo.

Grafico 16 *Tipos de Manifestacoes da Ouvidoria (2025)

Fonte: Ouvidoria — Hemobras
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Prazos de Atendimento

Em 2025, o tempo médio de tratamento das manifesta-
coes registradas na Ouvidoria foi de 3,7 dias, demonstran-
do conformidade com os prazos legais. ALein®13.460/2017
estabelece prazo de ate 30 dias para resposta conclusiva
as manifestacoes, contados a partir do recebimento, com
possibilidade de prorrogacao por igual periodo, mediante

justificativa expressa.

No caso dos pedidos de acesso a informacao, o tempo me-
dio de resposta foi de 3,6 dias, significativamente inferior
ao limite previsto pela Lel n° 12.527/2011, que determina
prazo de ate 20 dias, prorrogavel por mais 10 dias, desde
que devidamente justificado.

Transparéncia Ativa

O | TR
B | BUBLTEA

Em 2025, a Hemobras obteve resultados
expressivos nas avaliacoes de trans-
paréncia ativa. No Sistema de Trans-
paréncia Ativa (STA), monitorado pela
Controladoria-Geral da Uniao (CGU), a

empresa encerrou o exercicio com indi-

ce de 98%, evidenciando elevado nivel de
conformidade com os critérios estabelecidos.

s ¥

s
4 TripyN s DECC

No Radar da Transparéncia Publica, portal desenvolvido
pela ATRICON em parceria com os Tribunais de Contas de
todo o Pais e apoiado pelo Instituto Rui Barbosa (IRB), CNP-
TC, ABRACOM e CONACI, a Hemobras alcancgou 88,28% de
transparéncia, resultado que garantiu a conquista do Selo
Ouro pelo segundo ano consecutivo.

- SYddOW3aH
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ADERENCIA A LEI GERAL DE PROTECAO DE DADOS (LGPD)

ESTRATEGIA E RESULTADO

INFORMAGOES ORGAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

Emjulhode 2025, o Tribunalde Contas da Uniao (TCU) divulgou
os resultados da auditoria realizada entre maio e setembro de
2024 (TC 009.980/2024-5: Acordao 1372/2025-TCU-Plenario,
relatoria do Ministro Walton Alencar Rodrigues), cujo objeti-
vo foi avaliar os controles implementados pelas organizacoes
publicas federais para adequacao a Lei n°® 13.709/2018 - Lei
Geral de Protecao de Dados Pessoais (LGPD).

A metodologia aplicada pelo TCU baseou-se na autoava-
liacao dos controles internos, por meio de questionario ele-
tronico preenchido pelos gestores, acompanhado das res-
pectivas evidéncias comprobatorias. As questoes tiveram
como principais referéncias a LGPD, a Lei n°® 12.527/2011
(Lel de Acesso a Informacao - LAI, normas técnicas da
ABNT, alem de normativos e orientacoes expedidos pela
Autoridade Nacional de Protecao de Dados (ANPD).

Com base nas respostas, o TCU desenvolveu o Indicador
de Adequacao a LGPD (iLGPD), com pontuacao variando
de 0 a 100%, destinado a mensurar o grau de implementa-
cao das medidas avaliadas.

Nesse contexto, a Hemobras apresentou desempenho de
destaque, alcancando 81,50% de adequacao, enquadran-
do-se no nivel “Aprimorado”, correspondente ao patamar
maximo da escala de avaliagcao adotada pelo TCU.

- Media geral das 387 organizacoes auditadas: 44,44%
- Media das empresas estatais: 52,50%
- Organizacoes que atingiram o nivel maximo: apenas 67

100%

131 81,5%

adequacao a

iILGPD
75%
o
# 52,5%
media geral das
50% estatais
Lo ]
R,
g 44,4 7o
media geral de 387
organizacoes
25%
0%

Figura 12 ¢ Comparativo de maturidade em Protecao de Dados (iLGPD)

Acoes de conformidade em 2025

Ao longo de 2025, a Hemobras manteve e ampliou iniciati-
vas voltadas a conformidade com a LGPD, incluindo:

- Treinamentos de conscientizacao sobre privacidade e
protecao de dados, direcionados a Alta Administracao,
gestores, Comité de Auditoria e empregados em geral;

- Disseminacao continua de orientagcoes por meio dos ca-
nais institucionais;

+ Conclusao do Relatorio de Impacto a Protecao de Dados
Pessoais (RIPD), descrevendo processos de tratamento
de dados suscetiveis a riscos e as medidas de mitigagao
adotadas;

+ Revisao de procedimentos internos e instrumentos con-
tratuais, alinhando-os as hormas vigentes de privacidade
e protecao de dados.

Perspectivas

Em dezembro de 2025, foi realizada auditoria especifica so-
bre os processos de privacidade e protecao de dados da
empresa. A partir do diagnostico obtido, serao planejadas
e executadas acoes ao longo de 2026, com o objetivo de
fortalecer continuamente a governanca em protecao de
dados pessoais e assegurar a plena conformidade com a
LGPD.
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COMITE DE SEGURANGA DA INFORMAGAO (CSI)

ESTRATEGIA E RESULTADO

INFORMAGCOES ORGCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

O ano de 2025 foi marcado pelo incidente cibernético que
atingiu a empresa no final do primeiro trimestre. Nesse
contexto, a atuacao do CS| concentrou-se, predominante-
mente, No apoio ao gerenciamento da crise decorrente do
evento.

Os membros do CSl integraram o Comitée de Crise instituido
pela Diretoria Executiva, cujo objetivo foi propor, aprimorar
e revisar o Plano de Gerenciamento de Crise relacionado
ao incidente. Nesse processo, o CSI| subsidiou a Diretoria
Executiva e a Geréncia de Tecnologia da Informacao e Co-
municacao (GTIC) com informacoes sobre entregas institu-
cionais criticas e agoes contingenciais voltadas a manuten-
cao dos servicos essenciails.

Em razao desse cenario, parte das atividades inicialmente
previstas para 2025 foi impactada. Ainda assim, o CS| de-
senvolveu iniciativas relevantes ao longo do ano, entre as
quais se destacam:

-Contratacao de treinamento em Seguranca da Infor-
macao para o corpo funcional,
+  Monitoramento da Politica de Seguranca da Infor-
Mmacao;

- Revisao e monitoramento da Politica de Privacidade;

- Revisao e monitoramento do Mapa de Riscos do Proces-
so de Gestao de Seguranca da Informacao (PGSI) e de
seus subprocessos, rotinas e subrotinas;

- Prestacao de esclarecimentos acerca da classificacao de
processos e documentos;

- Migracgao de processos sigilosos da prestacao de escla-
recimentos acerca da classificacao de processos e docu-
mentos,;

- Adequacao do armazenamento de processos sigilosos
ao Sistema Eletronico de Informacoes (SED.

Atividades futuras

Para 2026, o CSI pretende executar acdoes que nao pude-
ram ser realizadas em 2025 em decorréncia do incidente
cibernetico. Estao previstas as seguintes iniciativas:

- Implementacao da Politica de Gestao de Documentos e
Informacoes da Hemobras;

- Realizacao de acoes de capacitacao, treinamento e cons-
cientizacao dos colaboradores sobre Seguranca da Infor-
Mmacao;

-+ Elaboracao e divulgacao de normativos internos relacio-
nados a tematica.

- SYddOW3aH
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COMITE DE DIVERSIDADE E INCLUSAO
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ESTRATEGIA E RESULTADO

INFORMAGCOES ORGCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

Criado em 2024, o Comité de Diversidade e Inclusao da He-
mobras tem como objetivo fortalecer acoes de responsabi-
lidade social, em alinhamento com o Objetivo Estrategico
2.2 do Plano Diretor Estrategico 2024-2028 e com os Obje-
tivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU.

Atribuicoes do Comité de Diversidade e Inclusao

As atribuicoes incluem: monitorar e apoiar a execucao do
Plano de Acao do Programa de Pro-equidade de Género e
Raca; viabilizar agoes junto as areas internas; desenvolver
estrategias de inclusao e diversidade; reportar resultados
e alertas a Alta Direcao; e propor uma Politica de Diversi-
dade e Inclusao abrangendo temas como equidade racial,
genero, orientacao sexual, idade, religiao e pessoas com
deficiéncia, fomentar mudancas de cultura organizacional
necessarias de modo a promover um ambiente de trabalho
mais diverso e saudavel a todas as pessoas que trabalham
na Hemobras.

Diversidade como Valor Organizacional

A Hemobras tem entre seus valores o respeito as diversida-
des, reconhecendo que diferentes origens, experiencias e
perspectivas enriguecem o ambiente de trabalho e forta-
lecem a inovacao. Assumir a diversidade como pilar orga-

ULHERES

IGUALDADE RACIAL

TRABALHO  —

E EMPREGO

UIDADE

: CA \ ‘\4

nizacional significa garantir um espaco inclusivo, onde cada
individuo e valorizado, promovendo engajamento e perten-
cimento dos colaboradores, alem de reforcar a reputagao e
a responsabilidade social da empresa.

Atividades do Comité de Diversidade e Inclusao
da Hemobras

Em 2025, o Comité de Diversidade e Inclusao promoveu di-
versas iniciativas, entre as quais destacam-se: Agoes Integra-
das com ASG/GGP (Regional): articulacao entre a Hemobras
(ASG, Comité de Diversidade e Inclusao e Geréncia de Ges-
tao de Pessoas) e a Prefeitura de Goiana para tratar pautas
de interesse comum e de impacto na comunidade local.

Participacao da Hemobras em Acoes Sociais do
Governo Federal

Apos a Hemobras aderir ao Pacto pela Diversidade, Equi-
dade e Inclusao nas Empresas Estatais Federais e da 72
Edicao do Programa de Pro-equidade de Géenero e Racga,
coordenado pelo Ministerio das Mulheres, integrantes do
Comité de diversidade e inclusao da Hemobras estiveram
presentes em reunioes presenciais e online, junto a repre-
sentantes de outras estatais e Ministerios, para discutir po-
liticas efetivas de promocao da igualdade.
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Acoes do Comité de Diversidade e Inclusao em
2025:

« Ao longo de 2025, o Comité de Diversidade e Inclusao
promoveu diversas iniciativas de conscientizacao e for-
Mmacao junto ao corpo funcional proprio e terceirizado da
Hemobras, entre elas:

Acoes de Capacitacao e Desenvolvimento:

- Palestra do Més da Mulher - Politica do Cuidado -
26.03.2025

- Palestra do Dia dos Pais - Politica do Cuidado - 29.08.2025

-+ Palestra do Dia da Consciencia Negra - Antirracismo Ins-
titucional: O papel das organizacoes na promocao da jus-
tica social - 19.11.2025

- Comunicacao interna sobre datas emblematicas im-
portantes para DE&I. Sao empregados recursos como
e-mails, cartazes, hemozap e palestras com especialis-
tas da area.

« Curso de letramento Racial Aplicado ao Setor Publico
(Enap) - Nov/2025,

- Criagao das Salas de Amamentacao na fabrica em Goia-
na -PE e no escritorio operacional em Recife -PE

INFORMAGCOES ORGCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

Acoes voltadas ao PCD (Pessoa com Deficiéncia):

Dia Internacional da Trissomia 21

Visita a fabrica e troca de experiéncias com o corpo fun-
cional sobre os desafios e lutas da pessoa com T21 para
se inserir no mercado de trabalho, com a presenca do
farmacéutico Humberto Suassuna.

Dia Mundial de Conscientizacao do Autismo

Data (04/04) voltada a conscientizacao da sociedade so-
bre o Transtorno do Espectro Autista (TEA). Estimulo a
uso de roupas azuis, entrega de pins alusivos ao autismo.
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Acao LGBTQIAPN+

Junho de 2025 - Comemoragao ao Dia Internacional do Or-

gutho LGBTQIAPN-+. Distribuicao de pins alusivos ao dia e Em 2025, o Comité de Diversidade e Inclusao realizou di-
conversas de membros do comité com o corpo funcional versas acoes relevantes, entre as quais destacam-se:
sobre diversidade, respeito e inclusao.
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Demais atividades do Comité de Diversidade e
Inclusao na Hemobras

- Levantamento do Perfil de Diversidade: em parceria
com a Geréncia de Gestao de Pessoas (GGP), foram cole-
tados dados sobre a composicao de mulheres e homens
na Hemobras (estagiarios, jovens aprendizes, cedidos,
requisitados, funcdes de conflanca e empregados publi-
COS), presenca em cargos de lideranca, alem de informa-
coes sobre autodeclarados negros (pretos e pardos) no
quadro geral e em posicoes de lideranca.

- Formagao de grupos de afinidade: "Em outubro de 2025
foram criados os cinco grupos (ragca/cor, LGBTQIAPN+,
pessoas com deficiéncia, equidade de género e desafios
geracionais) para fomentar a troca de experiéncias e sub-
sidiar acoes do Comité.

- Divulgacao da Serie de videos da TV Justica: Acao com
criancas (Direitos dos Idosos, dos Indigenas, das Pessoas
com Deficiéncia, Principio da Igualdade e Novos mode-
los de familia) - Out/2025.

- Conhecendo expressdes antirracistas: (dicionario e
marcadores de pagina) - Nov/2025.

- CinEquidade: Exibicao de filme durante a Semana da
Etica e Integridade - Nov/2025.

- Divulgacao de Conteudos: Reflexoes sobre temas como
racismo, cultura/historia da populacao negra - Nov/2025.

- Aprovagcao do Regimento Interno: Consolidagcao das
normas de funcionamento do CDI.

- Elaboracao da Politica de Diversidade, Equidade e In-
clusao: Documento orientador das praticas institucionais.

- Analise dos dados da Pesquisa de Perfil de Diversida-
de: Preparacao para divulgacao dos resultados a todo o
corpo funcional.

INFORMAGCOES ORGCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS
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COMITE AMBIENTAL, SOCIAL E DE GOVERNANCA (ASG)

ESTRATEGIA E RESULTADO

INFORMAGCOES ORGCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

Em 2025, o Comité ASG da Hemobras desempenhou papel
estrategico na consolidacao da agenda Ambiental, Social e
de Governanca da companhia. O grupo avancou de forma
estruturada no diagnostico, organizacao e direcionamento
das praticas ja existentes, bem como preparando terreno
para uma evolugao mais robusta nos ciclos seguintes.

Entre as principais entregas do periodo, destaca-se a reali-
zacao de um diagnostico interno de maturidade ASG, que
permitiu identificar o estagio atual da Hemobras em rela-
Cao as boas praticas de mercado. Como desdobramento,
foi definida a reaplicacao desse diagnostico em 2026, em
formato mais estruturado, com evidéncias objetivas e au-
ditaveis, fortalecendo a governanca, a rastreabilidade das
informacoes e a credibilidade dos resultados.

O Comite tambem realizou 0o mapeamento das praticas ASG
jaexistentes, identificando iniciativas, processos e acoes em
curso nas diversas areas. Esse levantamento incluiu a iden-
tificacao de métricas, indicadores e politicas ja alinhadas a
agenda ASG, ainda que, em alguns casos, nao formalizadas
sob essa nomenclatura.

Adicionalmente, foi realizada a revisao de indicadores do
Plano de Desenvolvimento Estrategico (PDE), buscando
com o objetivo de ampliar o maior alinhamento com temas
materiais ASG e com referenciais de sustentabilidade, go-
vernanca corporativa e impacto socioambiental.

No campo normativo, o Comité iniciou a elaboracao das
politicas ASG da Hemobras, estabelecendo bases concel-
tuais, principios e diretrizes que irao orientar decisoes, pra-
ticas e compromissos da companhia nos proximos anos.

Por fim, como parte do fortalecimento do pilar social e do
relacionamento com stakeholders, foi criado um canal di-
reto de comunicacao com a comunidade/populagao, por
meio de uma pagina institucional no site da Hemobras.
Com o objetivo de ampliar o dialogo, promover a escuta
qualificada e reforcar a transparéncia, reforcando e con-

solidando o compromisso da Hemobras com o desenvol-
vimento local, a responsabilidade social e a prestacao de
contas a sociedade.

Essas iniciativas consolidam 2025 como um ano de estru-
turacao e preparacao, estabelecendo fundamentos soli-
dos para o avanco da agenda ASG da Hemobras nos ci-
clos subsequentes.
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Figura 13 ¢ Estruturacao do Comité ASG

Dimensao de Governanca:
Foram conduzidas avaliagoes
de conformidade,
dimensionamento de

_ resultados e identificagcao de
= lacunas (gaps), com foco ho
entendimento da maturidade
do sistema de governanga
ASG. Como desdobramento,
foi iniciado o desenvolvimento
das politicas ASG voltadas a
cadeia de fornecedores.

=

Estruturacao do Comité ASG:

Foram aprovados o Regimento Interno do Comité
ASG e realizados momentos de capacitacao,
incluindo oficina presencial de benchmarking com os
membros do Comité. Também foi conduzida a
avaliacao dos indicadores do Plano de
Desenvolvimento Estratégico (PDE), com foco na
identificacao de aderéncia e oportunidades de
aprimoramento relacionadas as politicas ASG. Nesse
contexto, teve inicio o processo de elaboragao das

politicas ASG corporativas.

Dimensao de Ambiental:

Foi realizada a avaliacao da
gestao ambiental da empresa,
com o inicio da estruturacao
das politicas ASG de
desenvolvimento sustentavel
aplicaveis as atividades
operacionais, administrativas e
comerciais, bem como das
diretrizes de gestao de
residuos.

Dimensao de Social:

t_ A Hemobras realizou a avaliagao de seu desempenho social e
iniciou a construcao das politicas de transformacao social e

de voluntariado corporativo, visando fortalecer o impacto

social positivo da organizacgao.

- - -
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PLANO DIRETOR ESTRATEGICO - PDE 2026-2030

ESTRATEGIA E RESULTADO

INFORMAGOES ORGAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

Em 2025, o Plano Diretor Estrategico da
Hemobras passou por ampla revisao,
contando com a participagao do corpo
funcional, ciclo de palestras e oficinas, re-
sultando no instrumento que formaliza o
planejamento institucional em nivel estra-
tegico para os proximos cinco anos, o PDE
2026 - 2030.

O processo de revisao perpassou a anali-
se de contexto interno e externo e revisita
aos referenciais estrategicos - com atuali-
zacao dos valores institucionais e declara-
cao da visao 2030 -, alem da elaboracao
dos objetivos e metas estrategicas.

As alteracdoes promovidas tambem atu-
alizaram o formato de apresentagcao da
estrategia institucional, que passa a ser
sintetizada em um Mapa Estrategico, ins-
trumento que equilibra as contribuicoes
das diferentes areas da empresa para o
alcance da visao de cinco anos e eviden-
Ccla os resultados a serem assegurados
por esta estatal.
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Figura 14 ¢ Mapa Estratégico Hemobras — 2026-2030

Pesquisar, desenvolver e produzir medicamentos hemoderivados e

&

biotecnologicos para atender prioritariamente aos pacientes do Sistema

Unico de Saude - SUS

Visao 2030

Ser uma empresa consolidada na producao de hemoderivados e
biotecnologicos, com plena operacao das fabricas e portfolio
ampliado, fortalecendo o complexo econdmico-industrial da saude,
ampliando a cobertura de medicamentos estrategicos para o SUS e
fomentando o desenvolvimento regional e nacional.

OE 01 - Contribuir para o fortalecimento do complexo
economico-industrial da saude brasileiro

OE 02 - Ampliar 0 acesso a medicamentos estrategicos
para o SUS

OE 03 - Gerar resultados sociais, ambientais e econdmicos
relevantes para o negocio, o Estado e a comunidade

OE 04 - Implementar infraestrutura e tecnologia da fabrica de
hemoderivados e operacionaliza-la

OE 07 - Garantir o fornecimento de produtos estratégicos para

OE 05 - Implementar infraestrutura e tecnologia da
fabrica de recombinantes e operacionaliza-la

OE 08 - Aumentar a captacao de plasma com

OE 06 - Garantir o crescimento das etapas produtivas
nacionalizadas

OE 09 - Viabilizar solucdes produtivas e tecnologicas,

o SUS qualidade industrial para obtencao de hemoderivados atraves de novas parcerias estratégicas e PD&l propria
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m
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RESULTADOS ALCANGCADOS EM RELAGCAO AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
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O exercicio de 2025 foi marcado por avancos significativos
na Hemobras, consistentes com a trajetoria recente da em-
presa de manutencao da sua sustentabilidade e consoli-
dacao do seu papel crescente como pilar fundamental do
abastecimento de medicamentos hemoderivados e bio-
tecnologicos para o SUS.

Um dos principais destaques foi o recebimento do CBPF
para a linha de embalagem do Hemo-8R, apos inspecao
conjunta Anvisa/Apevisa em julho, resultado do esforco
coletivo e avanco rumo a nacionalizacao da producao.

No abastecimento ao SUS, manteve a entrega continua de
Albumina, Imunoglobulina e Fatores VIl e IX, alem do Fator
VIl recombinante, contribuindo para a estabilidade dos es-
toques nacionais. A distribuicao de 678.860 frascos de he-
moderivados representou o maior volume historico, evi-
denciando capacidade operacional e missao institucional.
A qualificacao de plasma excedente como plasma indus-
trial otimizou recursos publicos, com ampliagao da base de
servicos fornecedores e requalificacao de diversos forne-
cedores ativos.

O fornecimento de Fator VIl Recombinante atingiu mais de
1,026 bilhoes de Ul, alcancando 98,317% da meta e amplian-
do o acesso ao tratamento de hemofilia, melhorando quali-
dade de vida e expectativa de pacientes. Foram disponibili-
zados mais de 216,5 mil litros de plasma para fracionamento
industrial, alinhados as metas anuais e garantindo abasteci-
mento continuo ao SUS. A governanca foi reforcada pelo se-

gundo ano consecutivo com o Selo Ouro em Transparencia
Publica do TCU (PNTP), atingindo 88,28% no indice.

Em 2025, a Hemobras avangou consistentemente na infra-
estrutura industrial, base essencial para a reducao da de-
pendéncia nacional em hemoderivados e biofarmacos. A
fabrica de hemoderivados atingiu 68,3% de implantacao,
Iniclando a transicao para etapas de testes que possibilita-
rao a operacionalizacao futura dos processos de producao.

Na fabrica de Fator VIl recombinante, o escopo Takeda al-
cancgou o percentual global de conclusao e operaciona-
lizacao de 91%. Na gestao de plasma, superou metas em
Fatores VIl e IX plasmaticos, com volumes elevados de al-
bumina, IgG e Fator VIlIr. Esses resultados transformam in-
vestimentos em entregas concretas, reforcando seguranca
sanitaria, sustentabilidade do SUS e desenvolvimento tec-
nologico nacional.

Esses resultados, também se refletem na manutencao da
trajetoria de sustentabilidade econdmica da empresa, O
que pode ser observado pelo desempenho das metas fi-
nanceiras, detalhadas em outras secoes deste relatorio

Ao longo de 2025, a Hemobras reafirmou seu proposito de
gerar valor a sociedade por meio de saude, inovacao, sus-
tentabilidade e desenvolvimento economico, consolidando
sua relevancia entre estatais federais e superando desafios
com beneficios concretos a populacao.
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Quadro 7 * Resumo das metas e resultados alcancados em 2024

Percentual de Concentracao do faturamento 66,57% 72%
) REALIZADO Ciclo de Conversao de Caixa = Periodo Médio de Estoque + Periodo Médio de " 26
INDICADORES ESTRATEGICOS META 2025 2025 Recebimento - Periodo Médio de Pagamento
Objetivo Estratégico 1.1 - Implementar infraestrutura e tecnologia da fabrica de hemoderivados e operacionaliza-la Produtividade per capita 104.266,00 205.011,36
Objetivo Estratégico 2.2 - Estruturar os processos de trabalho e de producao, de forma sustentavel, com foco na res-
Percentual de implantagao da fabrica de hemoderivados 87.79% 80,12% ponsabilidade socioambiental
Objetivo Estratégico 1.2 - Implementar infraestrutura e tecnologia da fabrica de recombinante e operacionaliza-la Percentual de estruturagdo da estratégia ESG da Hemobras 90% 61,85%
Percentual global de conclusao e operacionalizacao da fabrica de recombinan- 95.7% 1% PEEEMAELCDEUMPATIENID CES MRS Clil 2l 90% 7%
tes | Objetivo Estratégico 3.1 - Implantar ferramentas e praticas de governancga e gestao para garantir o atingimento das
Objetivo Estratégico 1.3 - Realizar a gestao do plasma e o fornecimento de produtos IS R 2 e
Quantidade de albumina distribuida (frascos de 50mL 20%) 568.480 3890.079 Jielezeier gtz Celprritkes Seal LL-beat 1000 869,66
Quantidade de IgG distribuida (frascos de 100mL 5%) 186.120 140.672 Indice de maturidade da gestao de riscos (AUDIN) Aprimorado Avancado
Quantidade de Fator VIl plasmatico distribuida (frascos de 500 Ul) 54.190 42.266 Inhzzieler 62 elesempeilie e comtEiRctes oo 31.50%
cusmtce de Esier b Tesmeties distibuids Fassss ¢ 5o U 98.180 106.843 Objetivo Estratégico 3.2 - Ter um corpo funcional engajado, qualificado e em quantitativo suficiente
Volume de plasma disponibilizado para fracionamento industrial (litros) 350.000 216.530 giies e raversieact e elng efgEnZacens! &9 S E[RUIEEEE
Quantidade de Fator VIIl recombinante distribuida (Ul) 1.044.002.250 1.026.401.250 Percentual. de medld?S estruturar\tes concluidas para |ncr.emento de forc;a. de
trabalho e incorporacao progressiva de processos nhas fabricas de hemoderiva- 90% 78%
Quantidade de Fator VIl recombinante Embalada Distribuida (Ul) 132.000.000 112.563.250 dos e fator VIl recombinante
T
Percentual de atendimento aos contratos de distribuicao de hemoderivados 00% T Objetivo Estratégico 3.3 - Suprir as demandas de tecnologia da informacao da Empresa de acordo com as boas pra- S
100% 100% .
com o Ministério da Saude ticas de mercado %
] wn
Objetivo Estratégico 1.4 -Viabilizar solucdes para atualizagdes e/ou aumento de portfélio de medicamentos Percentual de implantagao dos projetos de TID necessarios pard 61.44% D
estratégia organizacional e g
Quantidade de novas parcerias firmadas 2 0 =
F : APP e h o
Objetivo Estratégico 2.1 - Gerar resultados sociais e econémicos relevantes para o Estado e para a comunidade, bem ome “ifaoctocogue - fator Vill ‘ 9
como resultados financeiros que tornem a empresa viavel | de coag‘{|395° ! 5
| (recombinante) <D y 1 <
Valor faturado com Hemo-8r 793.441.710,00 783.097.730,00 e \ -
ok
4 ',: > o~
Valor faturado com hemoderivados 398.535.240,00 304.565.090,59 \ Via Intravencss, o P e «EI
:‘ | >
Margem EBTIDA 7.020% 8.88% |
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Figura 15 ¢ Pespectivas

Operacgao Industrial e
Produtos Estratégicos

Capacidades Institucionais

O mapa acima traz trés perspectivas, sendo: perspectiva de
valor para a sociedade, que reflete o valor entregue pelo
negocio a sociedade; perspectiva de operacao industrial e
produtos estrategicos, contemplando frentes de trabalho e
[Processos criticos para que o0 Negocio possa criar e entre-
gar valor; e perspectiva de capacidades institucionais, que
fornece sustentacao a perspectiva central, impulsionando
mudancas e melhorias em processos, recursos € pessoas.

O avanco dos objetivos estrategicos € medido por meio das
metas estrategicas estabelecidas no PDE, que constituem
a medida de avanco concreto dos objetivos para monitora-
mento sistematico do plano estrategico, permitindo igual-
mente o desdobramento e orientagao de prioridades nas
diferentes areas da empresa.
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GESTAO DE PESSOAS E
COMPETENCIAS
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Capital humano

Em 2025, a Hemobras obteve a aprovacao para ampliar seu
quadro de pessoal proprio, fixado no limite de 851 empre-
gados, conforme Portaria n° 5.649, de 11 de julho de 2025,
do Ministéerio da Gestao e Inovacao em Servicos Publicos
(MGI), por meio da Secretaria de Coordenacao e Governan-
ca das Empresas Estatais (SEST).

Conforme previsto e autorizado, em dezembro de 2024 foi
realizado novo Concurso Publico destinado ao preenchi-
mento de vagas e a formacao de cadastro reserva, uma
vez que a validade do concurso anterior havia expirado em
fevereiro do mesmo ano.

Com o teto de capital humano ampliado e con-
Curso vigente, a Hemobras encerrou 2025 com
435 empregados proprios. Alem disso, foi rea-

lizada a convocacao de 91 candidatos em no-
vembro, dos quais 76 compareceram a etapa
de apresentacao documental em dezem-
bro e se integraram ao corpo funcional
da empresa em janeiro, fortalecendo
alnda mais a capacidade operacional
da empresa no ano seguinte. Outras
convocagoes serao realizadas ao
longo de 2026.

Figura 16 ¢ Capital humano Hemobras
2025

GOVERNANCA ESTRATEGIA E RESULTADO
o ® 'y
@ QUADRO DE PESSOAL 'ﬁ‘ 'w
435
50,11%  49,89%
Mulheres Homens
379
351
®
285 L
218 Qd' GENERO 218 217
219 216 213
o O
m IDADE
w Acima de 65 anos 3 2
217 Entre 45 e 65 anos 39 37
Entre 30 e 45 anos 148 142
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Abaixo de 30 anos 28 36
- a , ,
(&) TURNOVER ANUAL (%) —— NiVEL HIERARQUICO
~ [ W W)
Gerentes 4 8
6.90% 6,01% 7:29%
5,34% Assessores 8 9
3.46% ,, 3:20% Chefes 8 10
2,50% 2,53%
Secretaria Executiva 3 o
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Assistentes 4 6

COMPOSIGAO GERAL DE PESSOAL m

Diretores 3

Conselheiros (Administragcao/Fiscal) e Mem-

bro do COAUD =
Empregados (as) Publicos (as) 176"
Cargo em Comissao 20
Requisitados 1
Aprendizes 3
Total 216

12" 13" 14" 14"
173’ 246" 332 331
21 19 17 17
1 1 1 2
3 4 4 4
213 285 370 371

* Considerando 01 empregado publico compondo o total de diretores (empregado publico eleito)
" O empregado publico eleito para o Conselho de Administracao nao esta considerado no total de conselheiros de Administracao/Fiscal e membros do COAUD.
** Nao esta sendo considerado 01 empregado publico que compde a Diretoria (empregado publico eleito)

INFORMAGOES ORGAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

77| TEMPO DE EMPRESA

Menos de 5 anos Entre 5 a 10 anos Mais de 10 anos

b . ) .
NiVEL HIERARQUICO POR VINCULO

empregado publico  comissionado

Gerentes 9 3
Assessores 9 8
Chefes 15 3
Secretaria Executiva 1 2
Assistentes 6 4

1
130 132 39 2024
2025
79
51
25 22
Ensino Ensino Pos- Mestrado Doutorado
Médio Superior  Graduagao

- SYddOW3aH

- OYOVYLSININGY VA Ol401v13d

Gzoz



4 } MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Composicao de pessoal

A composicao de pessoal da Hemobras abrange, alem dos
empregados de carreira, 0s ocupantes de cargos em co-
missao, profissionais cedidos de outros orgaos, aprendi-
zes, diretores, conselheiros de Administracao e Fiscal, bem
como os membros do Comité de Auditoria.

Como diretriz permanente de gestao de pessoas, a Hemo-
bras reafirma seu compromisso com a equidade de género,
assegurando especial atencao a isonomia remuneratoria e
a valorizacao baseada em criterios objetivos.

Nesse contexto, destaca-se a manutencao e aplicacao do
Plano de Cargos, Empregos e Salarios (PCES), instrumento
estruturante que garante que a remuneracao seja definida
pOr parametros transparentes e impessoais.

O PCES estabelece faixas salariais padronizadas por cargo
e define regras objetivas para evolucao funcional, progres-
soes e movimentacoes remuneratorias. Esses mecanismos
estao vinculados a critérios tecnicos previamente definidos,
como: complexidade das atribuicoes, requisitos de forma-
Cao e experiéncia, responsabilidades do posto de trabalho e
iInstrumentos institucionais de avaliacao e desenvolvimento.

Dessa forma, a politica remuneratéria da Hemobras fun-
damenta-se em bases normativas e operacionais solidas,
que asseguram a inexisténcia de discriminacoes diretas ou
indiretas, incluindo aquelas relacionadas ao género.

Esse compromisso reforca a cultura organizacional da em-
presa, pautada pela equidade, transparéncia e valorizagao
profissional, garantindo que todos os empregados tenham
acesso a oportunidades de crescimento e reconhecimento
em condigcoes justas e imparciais.

VISAO GERAL DA ORGANIZAGAO

GOVERNANCA

No quantitativo considerado para a composicao das tabe-
las a seguir, foi incluido apenas o quadro efetivo de empre-
gados. Nao foram computados os diretores (exceto o dire-
tor empregado), os conselheiros e aprendizes.

Equidade de género e lideranca

No ambito de sua governanca e da politica de gestao de pes-
soas, a Hemobras mantem um direcionamento institucional
voltado a promocgao da equidade de género, estimulando a
diversidade e a representatividade em posicoes de lideranca.

Como evidénciarelevante, destaca-se, dentre acomposicao
atual de ocupantes de cargos em comissao (chefia, gestao e
assessoramento), que registra 33 homens (55%) e 27 mulhe-
res (45%), a preocupacao em identificar aqueles cargos em
que se tem a funcao de lideranca de equipes, totalizando 37
cargos, que registra 23 homens (62%) e 14 mulheres (38%),,
conforme Figura 16 — Capital Humano Hemobras 2025.

Esse cenario reflete que evidenciar as diferencas significa
alcancar o diagnostico para impulsionar o alcance da dis-
tribuicao equilibrada e alinhada aos objetivos institucionais
de inclusao.

A busca da presenca significativa das mulheres nas funcoes
de chefia e assessoramento reforca o compromisso da He-
mobras com um ambiente organizacional diverso e plural,
capaz de incorporar diferentes perspectivas e experiéncias
na tomada de decisao.

A manutencao da busca por uma distribuicao representativa
em cargos de lideranca contribui diretamente para o forta-

ESTRATEGIA E RESULTADO

INFORMAGCOES ORGCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

lecimento da cultura de integridade, equidade e pertenci-
mento, alem de potencializar resultados institucionais. Essa
pratica esta em consonancia com as melhores referéncias
de governanca publica e com as diretrizes de responsabili-
dade social corporativa.

Assim, a Hemobras reafirma seu compromisso com a valori-
zacao de talentos, bem como compromissos firmados junto
ao Pacto pela Diversidade, Equidade e Inclusao das empre-
sas Estatais - coordenado pela SEST, como tambem junto
ao Programa Pro-Equidade de Género e Raca - coordenado
pelo Ministerio das Mulheres, promovendo condicoe: reais
de participacao e protagonismo feminino em posicoes es-
trategicas e de gestao.

Capital intelectual

Diante da evolucao dos processos e da necessidade de
competéncias alinhadas aos desafios organizacionais, a
Hemobras mantem seu corpo tecnico em
constante desenvolvimento. Para isso, ofe-
rece um programa de capacitagao voltado
a conhecimentos essenciais, abrangendo
desde treinamentos internos ate imersoes

iInternacionais nas plantas industriais de

parceiros tecnologicos. Essa estrategia
assegura a atualizagao continua e o ali-
nhamento com as melhores praticas
do setor farmaceéutico.

Em 2025, a execugcao das ativida-
des de capacitacao apresentou
uma evolucao significativa, com
iniciativas estrategicas voltadas

1* IHemobras
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ao fortalecimento da base de desenvolvimento dos nossos
profissionais, especialmente dos novos empregados de
carreira admitidos no exercicio. A estrategia de capacitacao
fundamentou-se nos seguintes pilares:

PAT: Programa Anual de Treinamento
Programa de Curso de Idiomas

Programa de Pos-Graduagao

Formacao em Transferéncia de Tecnologia
Programa de Integracao Institucional

PTI: Plano de Treinamento Inicial

Programas de capacitacao - PAT

Atendendo a necessidade estrategica de capacitagao do
corpo tecnico, os resultados de 2025 demonstram um
avanco expressivo: foram realizados 252 treinamentos, su-
perando em aproximadamente 33,5% o total executado no
ano anterior, dentro do escopo do PAT. A media registrada
foi de 77.45 horas de treinamento por pessoa, evidenciando
O compromisso de valorizacao e o desenvolvimento conti-
nuo de seus profissionais.

Quadro 8 - Indicadores de desenvolvimento de pessoas

Q

rﬁ@ g g o OOO @ |

e 55 2 ot B
NUMERO DE HORAS DE MEDIA DE HORAS DE

N° EMPREGADOS TREINAMENTO POR

TREINAMENTOS TREINAMENTO PESSOA

Fonte: Hemobrés

VISAO GERAL DA ORGANIZAGAO GOVERNANCA

Por meio do PAT, a Hemobras promove o acesso igualitario
ao conhecimento, assegurando que o desenvolvimento de
competéncias ocorra de forma isondmica e transparente.

A distribuicao das participacoes em treinamentos acom-
panhou a representatividade de género do nosso corpo
técnico, reforcando o compromisso institucional com a me-
ritocracia e a igualdade de oportunidades. Os dados apre-
sentados no quadro a seguir evidenciam esse alinhamento,
demonstrando a efetiva inclusao e valorizacao de diferen-
tes perfis profissionais.

Quadro 9 * Indicadores de desenvolvimento de pessoas por género

Participacao em

Quadro de Pessoal em 2025 :
Treinamento em 2025

Género Total Percentual Género Percentual
Homens 217 50,11% Homens 50,70%
Mulheres 218 49,89% Mulheres 49,30%
Total 435 100%

Fonte: Hemobrés

Programas de capacitacao - curso de idiomas

Como parte das estrategias de desenvolvimento de com-
peténcias, o Programa do Curso de Idiomas tem como ob-
jetivo ampliar a proficiéncia em francés e inglés — requisitos
fundamentais para as tratativas téecnicas com os parceiros
de transferéncia de tecnologia. Ainiciativa prevé o reembol-
SO, parcial ou total, de cursos escolhidos pelos empregados
e aprovados pela empresa, seguindo criterios pre-estabe-
lecidos. Em 2025, 0 programa beneficiou 63 profissionais,
totalizando um investimento de R$109.606,39.

ESTRATEGIA E RESULTADO

INFORMAGCOES ORGCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS
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Programas de capacitacao - pés-graduacao

Outra acao relevante de capacitacao em 2025, foi a implan-
tacao do Programa de Pos-Graduacao, iniciativa voltada a
estimular a ascensao ao conhecimento e o fortalecimen-
to das carreiras. O programa oferece a oportunidade de
participacao em cursos lato sensu (especializacao e MBA)
diretamente relacionados ao desempenho das atividades
profissionais. Em seu primeiro ano, registrou quatro inscri-
coes, com investimento de R$ 9.007,72.

Programas de capacitacao - transferéncia de
tecnologia

No ambito da transferéncia de tecnologia, as capacitacoes
tém por objetivo preparar os profissionais da Hemobras
para aplicar os conhecimentos adquiridos na unidade de
Goiana-PE. Alem de habilitar os empregados para a opera-
Cao, essas formacgoes também os qualificam para acompa-
nhar os testes de qualificagao de sistemas e equipamentos,
bem como participar da validagao de processos e metodos
analiticos, assegurando a exceléncia técnica e a conformi-
dade regulatoria.

Quadro 10 * formacoes realizadas junto ao Laboratoire Francais du Frac-
tionnement e des Biotechnologies (LFB) - Hemoderivados

VISAO GERAL DA ORGANIZAGAO GOVERNANCA

Capacitacao Qtde
Tecnicos de producao de Imunoglobulina liquida 3
Supervisor de testes de corridas de engenharia e qualifica- 2

cao de performance Imunoglobulina liquida.

Total 5

Fonte: Hemobrés

Programas de capacitacao (PTI)

O desenvolvimento do capital intelectual da Hemobras
em 2025 foi impulsionado pela chegada de novos con-
cursados, o que demandou uma estrategia estruturada
de acolhimento e aprendizagem. Nesse contexto, foram
realizados trés ciclos de Integracao Institucional, com
carga horaria total de 132 horas e 26 palestras em cada
ciclo, abordando temas operacionais e o funcionamento
das comissoes internas.

O cronograma de integracao foi concluido com uma vi-
sita tecnica ao parque fabril, proporcionando aos novos
empregados uma visao pratica da estrutura e dos pro-
cessos da empresa.

Subsequentemente, os profissionais iniciaram o treina-
mento pratico, orientado por um Plano de Treinamento Ini-
cial (PTI) personalizado, elaborado conforme as competén-
Clas necessarias para cada cargo, assegurando a adequada
preparacao para o desempenho de suas funcoes.

ESTRATEGIA E RESULTADO

INFORMAGCOES ORGCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS
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GESTAO DE CONTRATOS E COMPRAS

VISAO GERAL DA ORGANIZAGAO

GOVERNANCA ESTRATEGIA E RESULTADO

INFORMAGOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

Aquisicoes de materiais e servicos através de
processos licitatérios

As aquisicoes de bens e servigos, ocorridas atraves da moda-
lidade Pregao Eletronico e Registro de Preco, executadas pela
Geréncia de Licitagoes e Contratacoes (GLC), unidade tecnico-
-administrativa subordinada a Diretoria Administrativa e Finan-
ceira, que tem como fator primordial viabilizar procedimentos
para a contratacao de bens e servicos por meio de processos
licitatorios. Com isso, tambem padroniza editais, contratos e
instrumentos convocatorios publicos dos certames.

Dos 51 (cinquenta e um) processos de aquisicao de obras/
bens/servicos promovidos pela GLC em 2025, 38 (trinta e
oito) foram finalizados (adjudicados e homologados), per-
fazendo um percentual de 76% (setenta e seis por cento) de
éxito nos processos licitatorios.

O Pregao Eletronico n.° 90030/2025 foi anulado para salva-
guardar o interesse publico.

Restaram fracassados ou desertos os Pregoes Eletronicos
n.° 90003/2025, 90019/2025, 90031/2025, 90041/2025 € A
90043/2025, \

Tais dados ratificam a importancia do Pregao Eletronico
como modalidade principal para contratagao de servicose
aquisicao de bens que originam contratos administrativos

¢

e garantem a redugao dos gastos da Hemobras, alem de « @
‘,~,~'i7/; /

. b
70 N 38

Quadro 12 - Modalidade licitatoria 2024 e 2025

? Pregao Eletronico

76%

51 50
38
— —

Viabilizados Fracassado/Desertos Pendentes Anulados/Revogados

$
Licitacao Presencial

Viabilizados Fracassado/Desertos Pendentes Anulados/Revogados

Evolucao no quantitativo de pregoes eletronicos e contratos firmados

Concluidos

1 (o)

Concluidos

80

Homologados

100% 0%

Homologados

123

2023 2024

Pregoes

2023

2024

Contratos
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proporcionar maior transparéncia, contemplando que todos os procedimentos do certame
podem ser acompanhados em tempo real em audiéncias publicas, seja no Portal de Compras
do Governo Federal (www.gov.br) ou nos locais fisicos pre-definidos em editais.

Os quadros a seguir esbocam a representatividade percentual das modalidades licitato-
rias utilizadas nos processos que culminaram em contratos administrativos em 2024 e 2025,

Importe Financeiro

As contratacoes resultantes dos 38 processos licitados efetivamente concluidos geraram
um compromisso financeiro para a Hemobras da ordem de R$37.508.940,04. E Importante
destacar que a modalidade pregao eletronico empregada nas licitacoes estimula diretamen-
te a ampla disputa para aquisicao de bens ou servicos comuns e, por consequéencia, a com-
petitividade, representando 98,04% dos procedimentos de contratacao executados dentro da
Geréncia de Licitagoes e Contratacoes. Demonstra-se, portanto, que no ano de 2025 0 nume-
ro de processos cujos padroes de desempenho e qualidade foram objetivamente definidos
pelos editais e por meio de especificacoes usuais do mercado, possibilitou a aquisicao dos
objetos licitados de forma transparente e precisa.

Economia Financeira

A economia alcancada nos processos licitatorios representou 40,39% do valor estimado, que
se converte em R$25.413.756,54. Esse percentual € a diferenca entre o preco de referéncia -
O preco maximo estimado pela Administragao para obras, aquisicao de bens e servigcos - €
O que foi efetivamente contratado, que demonstra, em termos absolutos, uma economia de
extrema grandeza advinda dos processos licitatorios realizados em 2025.

O levantamento que propds verificar a economia obtida nos processos licitatorios do ano de
2025 da Hemobras, adicionalmente, buscou demonstrar o percentual medio de economia
geral e por elemento de despesa, sendo eles: obras, aquisicao de equipamentos e materiais
permanentes e prestacao de servicos.

GOVERNANCA

2024 l

ESTRATEGIA E RESULTADO INFORMAGOES ORGAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

Quadro 12 * Cenario de economicidade de 2024

Aquisicao de Bens R$ 13.957.136,32 R$ 10.853.254,26 R$ 3.103.882,06 22,24%
Contratacao de obras
. R$ 172.121.235,72 R$ 159.321.691,90 R$ 12.799.543,82 7:44%
e servicos
TOTAL R$ 186.078.372,04 R$ 170.174.946,16 R$ 15.903.425,88 8,55%
Fonte: GLC/DAF
Quadro 13 * Cenario de economicidade de 2025
: . . 4 . Percentual de
Objeto Valor estimado Valor Adjudicado Economia alcancada economicidade
Aquisicao de Bens R$ 26.316.668,64 R$ 18.881.689,05 R$ 7.434.979.59 28,25%
Contratacao de obras
, R$ 36.606.027,94 R$ 18.627.250,99 R$ 17.978.776.95 49,11%
e servicos
TOTAL R$ 62.922.696,58 R$ 37.508.940,04 R$ 25.413.756.54 40,39%

Fonte: GLC/DAF

Grafico 17 - Cenario de Economicidade de 2024 e 2025 na modalidade Pregao

Contratagao de obras e servigos Total de economia alcangada

Aquisigao de Bens Contratagao de obras e servigos Total de economia alcangada Aquisicao de Bens

\

\

Valor Adjudicado . Economia Alcancada

Conclui-se, diante dos resultados obtidos, que a Hemobras atingiu, no ano de 2025, niveis
consideraveis de economia nos processos licitatorios viabilizados. Como resultado da analise
quantitativa dos dados referentes ao total estimado para o total de contratacoes.
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Aquisicoes de materiais e servicos através de
compras diretas

Em 2025, as aquisicoes de bens e servicos realizadas por
meio de contratagcoes diretas foram executadas pela As-
sessoria de Compras e Gestao de Contratos (ACGC), unida-
de tecnico-administrativa subordinada a Geréncia de Ad-
ministracao (GA) e, por sua vez, a Diretoria Administrativa e
Financeira (DAF).

Alem de conduzir os processos de compras diretas, a ACGC
prestou suporte a Geréncia de Licitacao e Contratacoes
(GLC) na definicao de precos medios de mercado para lici-
tacoes. Os resultados dessas aquisicoes estao registrados
no infografico a seguir.

Grafico 18 - Total de processos 2025;

Comparativo de Processos Concluidos

Esse decrescimo, de aproximadamente 8%, se justifica,
principalmente, pelo fato ocorrido de tentativa de ataque
cibernéetico a Hemobras, ocorrida em marco de 2025, com
efeitos perdurando ate junho de 2025, impactando signifi-
cativamente o andamento das atividades da empresa.

Grafico 19 * Total de processos Concluidos (2021, 2022, 2023, 2024 e
2025)

Das contratacoes realizadas neste ano, observa-se a se-
guinte segregacao por modalidades de contratacao, em
comparacao com OS exercicios anteriores:

Grafico 20 - Total de processos precificados/concluidos x modalidade
(2021, 2022, 2023, 2024 € 2025)
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Em 2025, foram realizadas 318 contratacoes diretas, to-
talizando aproximadamente R$96.516.258,52. A Assesso-
ria de Compras e Gestao de Contratos (ACGC) obteve éxi-
to na negociacao de descontos, resultando em cerca de
R$4.283.058,09 em valores economizados.

A ACGC acompanhou a gestao administrativa de aproxi-
madamente 328 Termos de Contrato em 2025. A atuacao
envolveu o processamento de analises de garantias de exe-
Cucao, prorrogagoes, acrescimos e supressoes, reajustes,
reequilibrios e repactuacoes contratuais, alem da conducao
de processos de penalidade. A unidade tambéem apoiou as
areas demandantes da empresa, disponibilizando especia-
listas para a elaboracao de documentos de compras (ETP,
TR, entre outros).

Em 2025, a ACGC, em parceria com o SDP/GGP, organi-
zou o treinamento de mais de 220 empregados voltado a
elaboracao e ao planejamento das compras da empresa.
O curso foi realizado no formato in company, ao vivo, com
aulas gravadas e material customizado para a Hemobras,
disponibilizado permanentemente para consulta de todo o
corpo funcional. A iniciativa reforca o compromisso da em-
presa com a educacao continuada e o desenvolvimento
dos colaboradores.
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Restaurante e Area de Convivéncia

Durante o exercicio de 2025, o Servico de Gestao de Supri-
mentos e Atividades Administrativas (SGSAA) desenvolveu
e implementou acoes direcionadas ao atendimento das ne-
cessidades institucionais, assegurando o suporte adminis-
trativo e operacional hecessario ao pleno desenvolvimento
das atividades da Hemobras.

Algumas das atividades desempenhadas no ano de 2025;

Reestruturacao do Sistema de Alimentagao: Selecao do
Fornecedor e Implantacao do Restaurante na planta He-
mobras

Contratacao do Prestador de servicos, por meio de proces-
SO iIsonOMico, concretizado atraves de chamamento publi-
co, resultou na selecdo do Restaurante 10 como fornecedor
de refeicoes no refeitorio da Hemobras em Goiana. Essa
medida possibilitou a desmobilizacao das rotas de trans-
porte utilizadas no horario do almoco para deslocamento,
reduzindo os riscos de acidentes de deslocamento, e au-
mentando a disponibilidade dos colaboradores em seus
setores para execucao das atividades institucionais.

Paralelamente, a Hemobras concluiu a implantacao do
Restaurante em sua planta, ampliando e modernizando a
estrutura de alimentacao dos colaboradores, que passou a
contar com cafe da manha, almoco (buffet por quilo e Prato

Feito - PF), alem de minimercado e conveniéncia, centrali-
zando o0s servicos de alimentagcao em um unico ambiente.

A operacao ¢ realizada sob acompanhamento e fiscaliza-
cao tecnica continuos, assegurando conforto, organizagao,
eficiencia e qualidade, alem de promover a melhoria conti-
nua dos servicos prestados.

Area de Convivéncia

A Hemobras concluiu aimplantacao da nova Area de Convi-
véncia, concebida para promover mais conforto, integracao
e bem-estar aos colaboradores. O projeto inclui a aquisicao
de mobiliario e a organizacao do espaco em duas areas
distintas: uma voltada a integracao dos funcionarios e outra
destinada ao relaxamento.

Localizado de forma adjacente ao refeitorio da fabrica, o
ambiente encontra-se em fase de entrega da mobilia e de
definicao da ambientacao visual, com previsao de inaugu-
racao estimada no primeiro trimestre de 2026.

FOTO 1 - Espacgo Atual

FOTO 2 - Projeto Mobiliario, Layout e Ambientagdo
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Central de monitoramento de toda a Fabrica

A Hemobras implantou uma central de monito-
ramento por videovigilancia, Instalada na porta-
ria da fabrica, com o objetivo de fortalecer e com-
plementar o0s sistemas de seguranca ja existentes.

A nova estrutura amplia o controle dos acessos e a vigilan-
cia dos ambientes, contribuindo para a seguranca e pre-
vengao de agdes fraudulentas, o monitoramento continuo
das areas internas e externas e a promocao de um ambien-
te mais seguro para colaboradores, visitantes e patrimonio.

VISAO GERAL DA ORGANIZAGAO GOVERNANGCA

Otimizacao das Rotas, Logistica e Mobilidade

Durante o ano de 2025, a infraestrutura de transporte pas-
SOU por uma reestruturacao significativa, voltada a ampliar
a capilaridade e a eficiéncia operacional. A malha de trans-
porte coletivo foi duplicada, expandindo de 5 para 10 rotas
ativas. Paralelamente, a frota operacional (com motorista)
recebeu um incremento de 83%, totalizando onze veiculos.
Entre as principais implementacoes, destaca-se a incorpo-
racao de uma unidade dedicada ao transporte de cargas,
que viabilizou o fluxo logistico de insumos criticos, incluindo
produtos farmacéuticos, com maior segurancga e agilidade.
Adicionalmente, houve a renovagao da frota de autogestao
(sem motorista), substituindo modelos convencionais por
veiculos utilitarios de maior performance, aptos a trafegar
em terrenos de dificil acesso.

FOTO 1 — Onibus em posicdo antes de sair da fabrica
FOTO 2 - Onibus estacionados

FOTO 3 - Frota de veiculos locados sem servico de motorista
FOTO 4 - Frota de veiculos com servico de motorista

ESTRATEGIA E RESULTADO

INFORMAGOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS
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A Geréncia de Tecnologia da Informacao e Comunicacao
(GTIC) tem como missao disponibilizar recursos

e servicos de TIC que potencializam a eficiéncia
organizacional, promovam a melhoria continua dos
processos e agreguem valor as atividades de producao de
hemoderivados e recombinantes da Hemobras.

Composta por 22 profissionais, a equipe de Tl acompanha
a expansao dos blocos fabris e prepara-se para crescer,
incorporando novos empregados publicos e colaborado-
res terceirizados. Alem da gestao operacional, a GTIC exer-
ce papel estrategico ao integrar instancias de governanca
como o Comité de TIC (CTIC), o Comité de Seguranca da
Informacao (CSI) e a Equipe de Resposta a Incidentes Ci-
bernéticos (ETIR).

Comité de Tecnologia da Informacao e
Comunicagao - CTIC

Instituido em 2015, o CTIC apoia a alta administracao na de-
finicao de prioridades e investimentos em tecnologia. Em
2025, manteve sua relevancia ao orientar projetos estrutu-
rantes, como:

- Modernizacao da infraestrutura tecnologica;

- Implantacao de solucdes avancadas de seguranca (EDR, NGFW,
SIEM);

- Apoio a retomada dos ambientes corporativos apos incidente
ciberneético;

- Direcionamento da implantacao do ERP Oracle e sistemas labo-
ratoriais;

-+ Avaliacao de tecnologias de automacao industrial e integracao
de dados;

- Contratacao de softwares de produtividade (Microsoft Teams,
Copilot) e consultoria especializada (Gartner).

O Comité de Tecnologia da Informacao e Comunicacao
(CTIC) disponibiliza informacoes atualizadas e relevantes
no portal institucional da Hemobras, acessivel pelo seguin-
te endereco eletronico: https./www.hemobras.gov.br/co-
mite-de-tecnologia-da-informacao-ctic/

Equipe de Prevencao, Tratamento e Resposta a
Incidentes Cibernéticos — ETIR

AETIR € um grupo tecnico especializado, dedicado a prote-
cao dos ativos de informagao contra ataques ciberneticos,
Sua atuacao combina acoes preventivas e reativas, abran-
gendo situacoes como ransomware, vazamento de dados,
phishing, spam e acessos nao autorizados.

Acgoes do ETIR: Em 28 de marco de 2025, a Hemobras foi
alvodeumataque dotiporansomware. Assim que o inciden-
te foi identificado, a ETIR respondeu de forma imediata, em
parceria com a empresa responsavel pela implementacao
do firewall corporativo. Foram adotadas medidas urgentes
para restabelecer os servicos, reforcar os mecanismos de
seguranca e preservar dados corporativos e pessoais.

Gracas a essa resposta agil, nao houve evidéncias de va-
zamento de informagoes nem prejuizos financeiros diretos,
embora tenha ocorrido paralisacao parcial de atividades
dependentes de sistemas informatizados.

Aprimoramento Continuo: Na busca por maior resiliencia
digital, novas medidas de seguranca foram implementa-
das com o apoio da Empresa Nacional de Inteligéncia em
Governo Digital e Tecnologia da Informacgao (Serpro), am-
pliando a capacidade de prevencao e mitigacao de futuros
iIncidentes. Em apenas trés meses, todos os ambientes e
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servicos da Hemobras ja estavam restabelecidos, operan-
do com padroes de seguranca mais elevados e robustos

Compromisso institucional: A atuacao incansavelda ETIR
assegurou a continuidade das operacoes essenciais da
empresa, garantindo a continuidade do abastecimento de
medicamentos ao SUS e reafirmando o compromisso da
Hemobras com a seguranca da informacao e a saude pu-
blica.

Projetos de destaque da GTIC em 2025
Firewall New Generation - NGFW

Para fortalecer a seguranca da infraestrutura tecnologica,
em 2024 a Hemobras adquiriu um Firewall de Nova Gera-
cao (NGFW - Next-Generation Firewall), solucao integrada
que oferece maior robustez e protecao avancada.

Em 2025, em parceria com a Teledata, foi aprimorada a
operacao do Security Operations Center (SOC), ampliando
a capacidade de monitorar, detectar e responder a inciden-
tes em tempo real. Essa iniciativa reforcou a defesa digital
da empresa e contribuiu para a contencao do incidente ci-
bernetico ocorrido NoO Mesmo ano.

Paralelamente, encontra-se em fase final a implementacgao
do Security Information and Event Management (SIEM), fer-
ramenta que possibilita analise integrada de logs e dados
de seguranca. Essa solucao elevara a eficiéncia na gestao
de riscos ciberneticos e consolidara a governanga digital
da Hemobras.

VISAO GERAL DA ORGANIZAGAO

GOVERNANCA
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ESTRATEGIA E RESULTADO

INFORMAGCOES ORGCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

Implantacoes Oracle - Projeto Integro

Em 2025, foi concluido o Projeto Integro, voltado para a im-
plementacao do sistema ERP Oracle (Enterprise Resource
Planning). O objetivo € integrar processos e fornecer infor-
macoes conflaveis para apoiar estrategias, operacoes e to-
madas de decisao.

A etapa contemplou modulos diretamente relacionados ao
processo produtivo, como o Warehouse Management Sys-
tem (WMS) para gestao de armazens, alem de custos, com-
pras € manutencao.

Para 2026, esta prevista a validacao dos modulos que im-
pactam as Boas Praticas de Fabricacao (BPF), em conjunto
com a equipe de Garantia da Qualidade. Essa etapa asse-
gurara conformidade com as exigéncias da ANVISA e re-
forcara o compromisso da Hemobras com a exceléncia
operacional e regulatoria.

Em 2025, a execucao orcamentaria da GTIC alcancou R$
12,53 milhoes, com predominancia de despesas correntes,
reflexo da ampla quantidade de contratos de servicos ne-
cessarios para atender as demandas de tecnologia e co-
municacao da Hemobras.

No mesmo periodo, registrou-se uma evolucao expres-
siva na execucao de capital, que passou de R$ 363.6 mil
em 2024 para R$1,96 milhdao em 2025 - um crescimento
superior a 440%. Esse avanco esta diretamente associado
aos investimentos em equipamentos de informatica, como
desktops e notebooks, assegurando a modernizacao con-
tinua do parque tecnologico e fortalecendo a infraestrutu-
ra digital da empresa.
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EXECUCAO ORCAMENTARIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICAGAO

Em 2025, a execucado orcamentaria da GTIC alcancou R$ Quadro 14 -+ Principais contratos (GTIC) vigentes em 2025

12,53 milhdes, com predominancia de despesas corren-

tes, reflexo da ampla quantidade de contratos de servicos Objeto Resumido Empresa  Valor Total (R$)
necessarios para atender as demandas de tecnologia e
. ~ : Contratacao de Software de Gestao de Infor- LABWARE R$ 4.850.000,00
comunicagao da Hemobras. macoes Laboratoriais (Laboratory Informa-
tion Management System - LIMS)
No mesmo periodo, registrou-se uma evolugao expres- | |
) 5 ) . Servico de suporte a licencas ORACLE R$ 2.642.405,00
siva na execucgao de capital, que passou de R$ 363,6 mil
em 2024 para R$1,96 milhdo em 2025 - um crescimento Aquisicao de notebooks TORINO R$1440.000,00
superior a 440%. Esse avanco esta diretamente associa- Aquisicio de desktops ATHENAS R$ 525.200.00
do aos investimentos em equipamentos de informatica, | | |
, Sistema de Documentos da Qualidade e Ris- STAR CON- R$ 1.499.378,00
como desktops e notebooks, assegurando a moderniza- cos (STARNET) SULTING
a0 continua dO parque tecnologlco e fortalecendo a in- Prestacao de servicos de implantacao de ORACLE R$ 0.081.249,75 .
fraestrutura digital da empresa. novo modulos Oracle utilizando SAR .
- . = o Prestacao de servicos de Revisao de Ativida- ORACLE R$ 3.391.963,83
Grafico 21 - Execucao orcamentaria da Tl em 2024 Hlacis Sl |oolie Beeclh et (36S) =
Servigo de locagao de aparelhos com tecno- TLD - TELE- R$ 2.127.669,01 ‘ iemObros
logia VOIP; Aparelhos de Videoconferéncia; DATA Empresa brasilelra de hemoderivados e biotecnoi
Solucdes Telecomunicacoes 0gia
Prestacao de servicode fornecimentodelinks 1 TELECOM R$ 825.785,53
de dados, voz e imagem (Internet e MPLS)
Sistema de Gestao do Plasma da Hemobras SBS R$ 1.415.795.15
Prestacao de servicos estratégicos de solu- DATAPREV R$ 923.276.95
Capital Corrente cao de tecnologia da informacao (SEI)
Solugcao ON PREMISE de servico de Firewall TLD - TELE- R$ 2.950.000,00
de Proxima Geracao para seguranca da infor- DATA
Contratos - GTIC Tacas £a0 Para segUrans
Contratacao de pesquisa e aconselhamento  GARTNER R$ 1.388.400,00

Entre as diversas contratacoes da GTIC em 2025, 0 quadro-
-resumo abaixo apresenta os principais contratos vigentes,
Jjuntamente com seus respectivos valores totais:

imparcial e continuo para gestores e técnicos
das areas estrategicas de Tecnologia da In-
formacgao e Comunicagao

Fonte: Hemobras
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Eventos - GTIC

A Geréncia de Tecnologia da Informacao e Comunicagao
(GTIC) manteve-se alinhada as tendéncias do mercado
tecnologico ao participar de eventos de grande relevancia,
como o Jardim Digital, maior festival de inovacao e empre-
endedorismo do agreste pernambucano, e o Il Congresso
dos Laboratorios Oficiais do Brasil, evento promovido pela
Associacao dos Laboratorios Farmacéuticos Oficiais do
Brasil - ALFOB.

Com foco no plangjamento e aprimoramento continuo da
equipe, a GTIC tambem promoveu um encontro estrategi-
co interno, que possibilitou maior definicao e estruturacao
das metas e objetivos da area para 2026. Essa acao forta-
leceu sua atuagao e contribuiu para a evolucao da gestao
tecnologica da Hemobras, consolidando o compromisso
com a inovagao e a exceléncia operacional.

Foto 01 - Janela Digital
Foto 02 - Equipe da GTIC 2025 - Encontro estratégico (DATA)
Foto 03 - Participacdo no Congresso da Alfob
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Oracle APEX: Aplicacdo
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A Hemobras destinou 21,11 toneladas
de residuos comuns e 20,47 tonela-
das de residuos de construcao e de-
molicao para aterro no ano passado.
Alem disso, foram doadas 16,2 tonela-
das de residuos reciclaveis a coopera-
tivas de catadores, fortalecendo a ca-
deia de reciclagem e inclusao social.
No que se refere aos residuos perigosos,
foram encaminhadas 25 toneladas para
tratamento adequado e, quando neces-
sario, para disposicao em aterro industrial
especializado.

A meta da Hemobras € avangar rumo ao
conceito de lixo zero, priorizando alter-
nativas ambientalmente responsaveis,
COMO a NAo geragao, a compostagem e o
aproveitamento maximo dos residuos por
meio da reutilizacao e reciclagem.

Uma acao relevante implementada no fi-

nal de 2025 foi a aquisicao de uma com-

posteira ‘modutar',_ que permitira o rea-

L prcvc%i.t'qmeﬂtﬁ'&aresk;uos organicos na
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Com a politica de reducao fwc.f
mento de copos plasticos nag%ﬁi o
da Hemobras, observou—se“mla;at!eda.
expressiva no consumo des,se.% i'temi' * e

. o - L ™ o ‘ [+
Essa reducao representa uma giminqﬁiﬁ)i :
superior a 92%, evidenciando Q:Cdmp‘O! "

Misso da empresa com praticas ﬁle'cor;! ‘
-
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ESTRATEGIA E RESULTADO

A . Lo
Em 2025, a Hemobras registrou a emis-

' sao de 1.572 toneladas de CO,, prove-

“nientes principalmente do transporte ter-
‘restre, do consumo de energia eléetrica e
do uso de papel.

Na unidade de Goiana, todo o consumo
de agua e proveniente dos trés pocos ar-
tesianos existentes na fabrica. Em 2025,
foram consumidos 115.048 m? de agua.

A Hemobras tambem promove a reutili-
zagao de efluentes tratados pela Estacao
de Tratamento de Efluentes (ETE), desti-
nados a umectacao das vias internas e a
irrigacao de areas verdes, reforcando seu
compromisso com a gestao sustentavel
dos recursos hidricos.

INFORMAGOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

y

Em 2025, a Hemobras promoveu mais
de 120 integracoes ambientais voltadas
para empregados terceirizados, refor-
cando praticas sustentaveis e de respon-
sabilidade socioambiental. Para o corpo
funcional, foramrealizados dialogos men-
sais com temas relacionados a impor-
tancia da preservacao do meio ambien-
te, estimulando o engajamento coletivo.
Em setembro, foi realizada a Semana de
Meio Ambiente, com o tema "O Fim da
Poluicao Plastica Global". O evento con-
tou com uma programacao diversificada,
incluindo palestras, sessdes de cinema,
oficinas de reciclagem e jogos interati-
vos, fortalecendo a conscientizacao e o
compromisso da empresa e de seus co-
laboradores com a sustentabilidade.
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INVESTIMENTOS

Em 2025 a Hemobras recebeu R%$150
milhoes do Programa de Aceleracao do
Crescimento (PAC), complementados por
recursos provenientes de Saldo de Exer-
cicios Anteriores e Receita Propria. Esses
aportes asseguraram a continuidade das
iniciativas estrategicas da empresa. No
projeto da fabrica de Fator VIII Recombi-
nante, desenvolvido em parceria com a
Takeda, a execucao acumulada dos inves-
timentos privados alcancou 98% do mon-
tante total previsto de até US$250 milhoes.
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RS 150 milhoes

recebidos do PAC em 2025

o
98%
ISSO representa a quase
conclusao do aporte de

USS 250 milhoes
na fabrica de Fator VIII

Recombinante, feita em parceria
com a Takeda
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Grafico 22 - Execucao dos Investimentos (R$ milhdes)

Nos ultimos cinco exercicios, a Hemobras apresentou evo-
lucao continua na execugao do orcamento de investimen-
tos, resultado do aprimoramento dos processos de plane-
jamento, monitoramento e gestao de projetos estrategicos.

Em 2025, essa tendéncia foi mantida, com destaque para o
avanco na execucao dos investimentos classificados no ati-
vo imobilizado, consolidando a expansao da infraestrutura
industrial e tecnhologica da empresa.

No exercicio de 2025, a execugao orcamentaria concentrou-
-Se majoritariamente nas acoes vinculadas ao Novo Progra-
ma de Aceleracao do Crescimento (Novo PAC), com desta-
que para as acoes 146V e 1H0O0, diretamente relacionadas a
construcao da fabrica de hemoderivados. Essas iniciativas
representaram 86,70% da execucao do imobilizado.

Os recursos foram aplicados, sobretudo, na conclusao de
edificacoes industriais, na implantagao de sistemas produ-
tivos e na continuidade dos contratos voltados para insta-
lacoes farmacéuticas, automacao industrial, sistemas de
utilidades e edificacoes de apoio.

No periodo, verificou-se a evolugcao dos investimentos
na planta de Imunoglobulina Liquida, com inicio das in-
corporacoes a partir de julho de 2025, em decorréncia da
conclusao dos projetos executivos e do inicio das ativi-
dades de fabricacao.

Destacam-se, ainda, a intensificacao das aquisicoes de
equipamentos produtivos e o avanco na implantacao dos
sistemas industriais associados. A implantacao dessa plan-
ta representa uma acgao estrategica da Hemobras, ao am-

pliar a capacidade produtiva de medicamentos biologicos
derivados do plasma humano, destinados integralmente
ao Sistema Unico de Saude (SUS), em alinhamento com as
diretrizes de politica publica.

Considerando o conjunto dos investimentos, a execucao
orcamentaria total alcangou 32,41% no exercicio de 2025,
com dispéndios de R$ 194.912.379 milhdes. Os resultados
mostram-se compativeis com o planejamento estrategico
institucional e alinhados aos objetivos de consolidacao da
capacidade produtiva e de fortalecimento da autossufici-
éncia nacional na producao de hemoderivados.

No exercicio de 2025, a execugao dos investimentos foi im-
pactada por um evento extraordinario, ocorrido em marcgo,
decorrente de um incidente cibernético que afetou tempo-
rariamente sistemas corporativos criticos. O episodio gerou
restricoes operacionais relevantes, exigindo a reprograma-
cao de cronogramas e limitando a execucao em relacao ao
previsto inicialmente.

Em resposta, a Administracao adotou medidas de mitiga-
Gao e recuperagao, reforcando os controles internos e apri-
morando a governanca em seguranca da informacao, as-
segurando a continuidade operacional e a conformidade
com as boas praticas de gestao publica.

89
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. CUSTEIO

Grafico 23 * Execucao do custeio (%)

No ambito do custeio, a Hemobras executou 71,647% do montante autorizado na Lei Orcamen-

taria Anual (LOA) de 2025. A rubrica "Materiais e Produtos’ respondeu por 51,85% do custeio _ 4.48% A
realizado, destacando-se pela aquisicao do Fator VIl Recombinante, insumo estrategico para Rie7 - i
o atendimento das demandas do Sistema Unico de Saude (SUS). 8,41%

As despesas com “Servicos de Terceiros” corresponderam a 28,05% da execucao do custelo,
concentradas nas atividades de fracionamento do plasma humano. Ja a "Despesa com Pes-
soal’, respondeu por 6,35% do total, refletindo uma estrutura administrativa compativel com o
porte e o estagio operacional da empresa, em consonancia com os principios da eficiencia e
da economicidade.

Materiais e Produtos
Servicos de Terceiros

Tributos

Em 2025, a execucao do custeio refletiu os impactos do evento extraordinario ja mencionado,
que exigiu gjustes operacionais e reprogramacao de cronogramas. A Administracao respon-
deu com medidas de recuperacao, fortalecimento dos controles internos e aprimoramento
da governanca em seguranca da informacgao, garantindo a continuidade das operacoes e a
aderéncia as boas praticas de gestao publica.

05% Despesas Financeiras

Outros despesas corrent
51,85%

Pessoal e Encargos

A execucao do custeio reafirma o compromisso da Hemobras com a boa governa e a eficien-
cia na gestao dos recursos publicos, priorizando despesas voltadas as suas finalidades insti-
tucionais e em plena consonancia com a politica publica de saude, mesmo diante de desafios
operacionais extraordinarios.
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Geracao de caixa Saida de Caixa

Grafico 24 - Geracao de caixa

Fonte: Hemobras

A geracao de caixa refletiu a solidez da gestao financeira da Hemobras, apoiada na execu¢ao do con-
trato de distribuicao de medicamentos, nos aportes da Uniao e na politica permanente de contingen-
ciamento de despesas. Esse desempenho assegurou recursos suficientes para a continuidade dos
investimentos nao vinculados ao PAC e para o custeio das operacoes, reforcando a sustentabilidade
institucional da Hemobras.

Grafico 25 * Saida de caixa

Fonte: Hemobras

Recombinantes

Fracionamento

Investimento na Fabrica

Invest. em Tranferéncia de Tecnologia

Outros invetimenttos (moveis, TI)

Custeio

Amortizacao - Passivo em moedda estrangeira
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CONQUISTAS

-
Receita liquida

N -

Em 2025, a Hemobras registrou receita liquida de R$ 1,’(.)‘87 o
. . N * RECEITA

bilhoes, um crescimento de 14,59% em relacao a 2024. LiQUIDA R$ 1--087 14159 A’

S bilhoes de reais em relacao ao ano anterior
Ebitda EBITDA R$ 96,6 8,88%
O EBITDA Ajustado de 2025, desconsiderando os investi- AJUSTADO milhoes de reais no acumulado do ano
mentos da Takeda e despesas de exercicio anteriores, al-
cancou R$ 96,6 milhdes, com margem de 8,88% no acu-
mulado do ano.

-
Desempenho econdémico financeiro
v

Em 2025, a Hemobras consolidou resultados relevantes
em sua performance economico-financeira. A receita ligqui-
da atingiu R$ 1,087 bilhdes, representando crescimentode ™
14,59% em relacao ao exercicio anterior. O EBITDA ajustado

totalizou R$ 96,6 milhdes, com margem de 8,88%. o I % Y ilfaoctocogue - fator Vil
- T be coagulagdo
Ultrapassar a marca de R$ 1 bilhdo em receita de vendas : . . ——————rt lecombinante) @D

evidencia a solidez da estratégia adotada e reforca a con-
sisténcia do desempenho operacional. Esses indicadores
refletem a eficiéncia da gestao e confirmam uma posicao
financeira robusta, sustentada por praticas responsaveis e
comprometidas com a exceléncia.
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RESULTADO PRIMARIO E RESULTADO NOMINAL

O resultado primario representa a diferencga entre as receitas e as despesas da empresa, des- Tabela 5 - Resultado consolidado (R$ milhes)
considerando as receitas e despesas financeiras, sendo um importante indicador da capaci-
dade de geracao de recursos a partir de suas atividades operacionais. Ja o resultado nominal
reflete o resultado global, incluindo os efeitos das receitas e despesas financeiras, Como juros Receita Liquida 968,10 -1,95% 949,19 14,50% 1.087,66
e variagcoes monetarias.

(RS milhdes) 2023 Var% 23/24 2024 Var % 24/25 2025

Lucro Bruto 198,54 14,91% 228,15 16,18% 265,07
Em 2025, a empresa apresentou um déficit nominal de R$ 43.762.519, o qual esta diretamente Despesas Operacionais (114,37) 0,87% (115,37) 68.69% (194,62)
relacionado a estrategia de fortalecimento e expansao' de suaslopera.goes. Destaca-se que Lucro Operacional (Ebit 8417 23.90% 11278 3753% 045
o montante de R$ 110.148.293 se refere a recursos destinados a investimentos estruturantes,
voltados a implantacdo da Industria de Hemoderivados. Resultado Liquido 326,60 242,08 157,62
: : : , 5 , EBITDA 127,35 9,80% 139,83 -31,03% 06,6
Esses investimentos, embora impactem o resultado nominal no curto prazo, sao fundamentais
para assegurar a sustentabilidade econémico-financeira da empresa no longo prazo, contri- Margem EBITDA 1315% 1473% 8,88%
buindo para a geracao de resultados positivos futuros. Em milhges

Ressalta-se, ainda, que o déficit nominal apurado no exercicio foi plenamente suportado por
saldos financeiros de anos anteriores, nao comprometendo a liquidez nem a capacidade ope-
racional da empresa. Tal condicao reforca a solidez da gestao financeira e a viabilidade da
estrategia de investimentos adotada.
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Em 2025, a Hemobras registrou receita liquida de R$ 1,087
bilhoes, representando crescimento de 14,59% em relacao
a 2024. Esse resultado foi impulsionado pelo aumento no
volume de medicamentos distribuidos, com destaque para
o fornecimento de hemoderivados.

Pela primeira vez, a empresa ultrapassou a marca de R$ 1
bilhao em receita liquida, consolidando um avanco signifi-
cativo na escala de atendimento ao Sistema Unico de Sau-
de (SUS) e reafirmando a efetividade da estratégia adotada.

Grafico 26 - Receita Liquida (R$ milhoes)

Receita operacional liquida (R$ milhoes -
Lucro Bruto)

No ano de 2025, a Receita Operacional Liquida foi de
R$265,07 milhdes, com um acréscimo de 16,18% no exer-
cicio.

Grafico 27 - Receita Operacional Liquida (R$ milhdes)

Despesas operacionais

As despesas operacionais representaram 17,89% da Recei-
ta Liquida.
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O EBITDA (lucro antes de juros, impostos, depreciacdes e amortizacdes) ajustado totalizou R$
96,6 milhoes, com uma margem de 8,88% no acumulado do ano.

O EBITDA de 2025 evidencia a consisténcia dos resultados operacionais da Hemobras e re-
forca a capacidade da empresa de sustentar investimentos em pessoal, tecnologia, quali-
dade, inovacao e aprimoramento de processos. Esse desempenho demonstra maturidade
operacional e apoia a evolugao permanente da companhia.

Apesar da trajetoria positiva, o EBITDA apresentou reducao em relacao a 2024, movimento ja
esperado em funcao do inicio da operacao ‘ramp-up” da fabrica - etapa essencial para a conso-
lidacao da producao nacional. A partir de junho de 2025, teve inicio a fase de embalagem, com
a producao dos trés primeiros lotes de teste e, posteriormente, 10 lotes comerciais. Para garantir
seguranca operacional e minimizar riscos na distribuicao de medicamentos ao SUS, a Hemobras
adotou uma estrategia conservadora, iniciando a produgao com apresentacdoes menores.

Essas apresentacoes implicam custos fixos proporcionais mais elevados, o que elevou o cus-
to dos primeiros lotes e contribuiu para a reducao do EBITDA. Esse impacto, contudo, foi pla-
nejado pela administragcao para assegurar estabilidade e confiabilidade no inicio da producao
Nacional. Alem disso, o EBITDA foi afetado pelo reconhecimento contabil de uma decisao
judicial desfavoravel. Embora o efeito tenha sido registrado no resultado, essa decisao nao
gerou impacto financeiro em 2025, pois o valor correspondente ja havia sido integralmente
depositado judicialmente em periodo anterior.

Assim, a variacao do EBITDA em 2025 reflete fatores pontuais e esperados, associados ao
inicio da operacao industrial e a ajustes contabeis especificos, sem alterar a trajetoria de for-
talecimento operacional e institucional da Hemobras.

Tabela 5 - EBITDA - gjustado

Demonstracao de Resultado do Exercicio Ano:2023 Ano:2024 Ano:2025 20\;a5ri/a\<;::24
Receita Operacional Bruta: 1.014.537.898 961.459.320 1.106.471.871 15,08%
Deducoes da Receita Bruta -46.407.232 -12.265.632  -18.809.050 0,00%
Receita Operacional Liquida: 068.130.666 949.193.688 1.087.662.821 14,59%
Custo Produtos Vendidos e Servigos -760.502.971 -721.043.591 -822.586.885 14,08%
Lucro Bruto: 198.537.695 228.150.097 265.075.936 16,18%
Despesas Operacionais: -76.232.020 -05.432.480 -175.805.995 84,78%
- Despesas Gerais e Administrativas: -76.232.020 -05.432.480 -175.805.995 84,78%

EBIT 122.305.675  132.717.617 89.179.941 -32,93%
+ Depreciacao 5.041.052 7.115.611 7.427.348 4,38%
EBITDA 127.346.728 139.833.227 96.607.289 -31,03%
Margem % 13,15% 14,73% 8,88% -39,81%
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RESULTADO FINANCEIRO

As Receitas e Despesas Financeiras Liquidas em 2025 totalizaram R$75,93 milhdes, com uma
reducao de 88,56% quando comparadas ao ano anterior.

! O
|

Tabela 6 - Resultado Financeiro (R$ milhdes)

!‘I
1l

i
i

I
"

| (UL
il
i

Al

z ' - (R$ milhdes) 2025 Var % 24/25 2024

< E E _:J Receitas (despesas) financeiras 73.43 11,77% 83,21
e o e
TR 5 Variagao cambial 2,50 95.96% 6186
o g .
e e Resultado financeiro 75,93 88,56 145,1
——r -
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R$ 157,55

milhoes de Lucro Liquido

14,91%

de rentabilidade

ESTRATEGIA E RESULTADO

INFORMAGOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

RESULTADO LIQUIDO -
LUCRO DO EXERCICIO

Em 2025, a Hemobras registrou Lucro Liquido de R$ 157,55
milhoes, reafirmando a solidez de seu desempenho finan-
ceiro. Arentabilidade de 14,91% sobre a Receita Liquida con-
firma a continuidade de resultados positivos e relevantes,
evidenciando a eficiéncia e a responsabilidade na gestao.

Esse desempenho reforca a trajetoria de estabilidade e
evolucao sustentada da companhia, consolidando sua po-
sicao como referéncia na producao nacional de medica-
mentos estratégicos para o Sistema Unico de Saude (SUS).
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ENDIVIDAMENTO LIQUIDO

A Hemobras encerrou 2025 com um endividamento Lli-
quido negativo de R$ 262,18 milhoes, indicador que evi-
dencia a robustez financeira da companhia. Esse resultado
demonstra que a empresa dispoe de mais recursos dispo-
niveis do que dividas, condicao rara e altamente favoravel
no setor publico quanto no mercado em geral.

A divida bruta, de R$ 375,04 milhdes, concentrada majo-
ritarliamente no curto prazo, € amplamente compensada
pela forte posicao de liquidez da Hemobras. Essa estrutura
reforca a solidez e a seguranca financeira e a capacidade
da companhia, garantindo capacidade para seguir inves-
tindo e crescendo com autonomia.

Tabela 7 - Endividamento Liguido (R$ milhdes)

Fornecedores 2024 2025 %
Circulante 255,60 375,04 46,73%
Nao circulante - - 0,00%
Endividamento bruto 255,60 375,04 46,73%
((:Zaaii:((j e equivalentes de (681.04) (63722 6.43%
Endividamento liquido (425,44) (262,18)

A variacao do endividamento liquido em 2025 esteve subs-
tancialmente relacionada as compras de medicamentos
recombinantes para distribuicao ao Sistema Unico de Sau-
de - SUS.
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IMOBILIZADO

Até 2025, os investimentos em imobilizado totalizaram R$
1,89 bilhdes, sendo R$ 268,41 milhdes correspondem a
edificacoes e equipamentos ja em funcionamento na fabri-
ca da Hemobras, localizada em Goiana-PE.
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INDICES

O grau de endividamento da Hemobras em 2025 foi de 0,18, indicando que, para cada R$
0,18 de divida, a companhia dispdoe de R$ 1,00 em recursos proprios. Esse nivel € considera-
do bastante confortavel e demonstra baixa dependéncia de capital de terceiros.

Os indices de liquidez, que medem a capacidade da empresa de honrar suas obrigacoes ati-
vos de rapida conversao em caixa, permaneceram em patamares elevados ao final de 2025.
Esse desempenho reforca a solidez financeira da Hemobras e confirma sua capacidade de
cumprir Compromissos com segurancga e estabilidade.

Grafico 28 - indices
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Em 2025, a Hemobras obteve uma economia tributaria de
R$ 130,52 milhoes decorrente do crédito presumido de PIS
e COFINS aplicado ao fator VIl recombinante e aos medi-
camentos hemoderivados. Alem disso, houve reducao de
RS$ 280,47 milhdes em ICMS e de R$ 21,75 milhdes em Im-
posto de Importacao, conforme previsto na legislagao vi-
gente. Esses beneficios fiscais ampliaram a capacidade de
investimento da empresa e reforcam seu papel estrategico
na producao de medicamentos essenciais para o Sistema
Unico de Saude (SUS).

As despesas com tributos em 2025 somaram R$ 84,62 mi-
lhoes, compostas majoritariamente por tributos incidentes
sobre o lucro do exercicio. Esse resultado reflete a atuagao
responsavel da Hemobras na gestao dos recursos publicos,
garantindo conformidade tributaria, eficiéncia operacional
e 0 uso adequado dos instrumentos legais disponiveis.

Tabela 8 - Despesas tributarias

(-)COFINS / PIS / ISS

Credito Presumido PIS / COFINS

Valor Total

Economia Credito Presumido

IPTU

PIS

COFINS

CSLL exerc. Anteriores
Demais Impostos e Taxas

Valor Total

Provisao de IRPJ s/ Lucro Liquido

CSLL s/ Lucro Liquido

Valor Total

Despesas Tributarias

Impostos sobre o faturamento

Impostos Diversos

Impostos sobre o resultado

Total geral despesas tributos

2025
130.519.538
(130.519.538)
(130.519.538)
2025
105.372
1738.093
8.817.762
32.217.357
4.569.885
47.448.469
2025
21.307.065
15.862.400
37.169.465

84.617.934

2024
113.903.243
(113.903.243)
(113.903.243)
2024

93.193
792.508
4.440.869
5.321.450
10.648.110
2024
29.085.780
17.169.176
46.254.956

56.903.066
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O patriménio liquido da Hemobras, em 31 de dezembro de 2025, € de R$2.710.724.882.

Tabela 9 * Patrimoénio liquido

R$ 1

Descricao 31/12/2025 31/12/2024

Capital social - governo federal 1.718.249.378 1.501.219.073

Reserva de Lucros ©643.808.177 550.642.727
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - AFAC

AFAC 347.894.418 386.128.989

Total 2.709.951.973 2.437.990.789

19a. Capital social/adiantamento para futuro aumento de capital - AFAC

Em 30 de abril de 2025, a Assembleia Geral Ordinaria e a 22 Assembleia Geral Extraordinaria
da Hemobras aprovaram o aumento do capital social da Companhia, mediante a capitalizacao
do montante de R$ 217.033.305,00 (duzentos e dezessete milhdes, trinta e trés mil e trezentos
e cinco reais), correspondente a recursos investidos pela empresa no exercicio de 2024, sem
iIncidéncia de atualizacao pela taxa SELIC,

O referido aumento de capital decorreu da capitalizacao de valores anteriormente registra-
dos como Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - AFAC, bem como de reservas de
retencao de lucros, especificamente reservas de lucros para expansao, observadas as dispo-
sicoes legais e estatutarias aplicaveis.

Em decorréncia da deliberacao, o capital social da Hemobras foi elevado do montante de R$
1.501.216.073,00 (um bilhao, quinhentos e um milhoes, duzentos e dezesseis mil e setenta e
trés reais) para R$ 1.718.249.378,00 (um bilhao, setecentos e dezoito milhdes, duzentos e qua-
renta e nove mil e trezentos e setenta e oito reais), sem emissao de novas agoes, permane-
cendo integralmente subscrito e integralizado pela Uniao.

19b. Reserva de lucros

O saldo das reservas de lucros acumuladas ao final do exercicio de 2025 totalizou R$
643.808.176,95 (seiscentos e quarenta e trés milhoes oitocentos e oito mil cento e setenta e
seis reais e noventa e cinco centavos), ja considerado o efeito da destinacao do resultado do
periodo e a constituicao dos dividendos obrigatorios a pagar, em conformidade com as dis-
posicoes legais e estatutarias aplicaveis.
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19.b.2 Reserva de incentivos fiscais

Os incentivos fiscais recebidos pela Companhia permanecem registrados, conforme sua na-
tureza, tanto em reserva de capital quanto em reserva de lucros, observadas as disposicoes
legais e contabeis aplicaveis.

No exercicio de 2025, a Reserva de Incentivos Fiscais registrada em Reserva de Lucros totali-
zou R$ 24.515.119,89 (vinte e quatro milhdes, quinhentos e quinze mil, cento e dezenove reais
e oitenta e nove centavos), montante que reflete, no periodo, o reconhecimento adicional de
R$ 6.428.384,14 (seis milhdes, quatrocentos e vinte e oito mil, trezentos e oitenta e quatro reais
e quatorze centavos), conforme demonstrado na tabela de destinacao do resultado apresen-
tada nesta Nota Tecnica.

Essas reservas decorrem de beneficios concedidos pelo poder publico com o objetivo de
promover o desenvolvimento econdmico e estimular investimentos em setores estrategicos.
As reservas de capital representam recursos passiveis de utilizacao em futuras capitalizagoes
da Companhia, enquanto as reservas de lucros correspondem a parcela do resultado retida
edestinada a finalidades especificas, como a expansao das operacoes € a realizacao de novos
investimentos.

A manutencao e adequada utilizacao dessas reservas contribuem para a sustentabilidade
econdmico-financeira da Hemobras, para o fortalecimento de sua estrutura patrimonial e para
a maximizagao do aproveitamento dos incentivos fiscais disponiveis, em consonancia com
sua funcao estrategica e com as diretrizes de governanca aplicaveis as empresas estatais.

GOVERNANCA

ESTRATEGIA E RESULTADO INFORMAGOES ORGAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

19.b.1 Reserva legal

A reserva legal e constituida mediante a apropriacao de 5% do lucro liquido do exercicio, em
conformidade com o disposto na Lei n°® 6.404/76 e no art. 106 do Estatuto Social da Hemo-
bras, ate o limite legalmente estabelecido.

No exercicio de 2025, a constituicao da reserva legal totalizou R$ 7.877.442,90 (sete milhdes
oitocentos e setenta e sete mil quatrocentos e quarenta e dois reais € noventa centavos),
valor apurado com base no resultado do periodo e em consonancia com os criterios legais
aplicaveis, mantendo a mesma orientacao adotada no exercicio anterior.

19.b.2 Dividendos a distribuir

O lucro liquido do exercicio de 2025, apos a constituicao da reserva legal e a deducao dos in-
centivos fiscais, totalizou R$ 143.243.031,02 (cento e quarenta e trés milhdes duzentos e qua-
renta e trés mil e trinta e um reais e dois centavos), valor que serviu de base para o calculo
dos dividendos obrigatorios.

Em conformidade com o disposto no art. 106, inciso |, do Estatuto Social da Hemobras e com
a Politica de Dividendos da Companhia, foi destinada a distribuicao de dividendos no percen-
tual de 25% sobre o lucro liquido ajustado, resultando no montante de R$ 35.810.757.76 (trinta
e cinco milhoes oitocentos e dez mil setecentos e cinquenta e sete reais e setenta e seis cen-
tavos).

A manutencao dessa diretriz de distribuicao, restrita ao dividendo minimo obrigatorio, esta ali-
nhada a politica adotada no exercicio anterior e contribui para a preservacao da capacidade
de investimento da Companhia, assegurando o equilibrio entre a remuneracao do acionista e
a necessidade de retencao de recursos para o financiamento de seus projetos estrategicos.

19.b.3 Reserva de lucros para expansao

Em consonancia com a orientagao adotada no exercicio anterior, a destinagao do resultado do
exercicio de 2025 manteve a constituicao da reserva de lucros para expansao, com o objetivo
de assegurar recursos para a continuidade dos investimentos estrategicos da Companhia.

No exercicio de 2025, a destinacdo para a reserva de lucros para expansao totalizou R$
00.516.834,73 (sessenta e nove milhdes quinhentos e dezesseis mil oitocentos e trinta e qua-
tro reais e setenta e trés centavos), valor apurado com base no resultado do periodo e em
conformidade com os critérios ja estabelecidos e aplicados no exercicio anterior.
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A manutencao dessa reserva e fundamental para viabilizar a execucao do orgamento de ca-
pital, sustentar os projetos de crescimento e desenvolvimento em curso e assegurar a ca-
pacidade de investimento da Hemobras, contribuindo para a competitividade, a inovacao
continua e o cumprimento de sua funcao estratégica no fornecimento de medicamentos
essenciais ao Sistema Unico de Saude - SUS.

19.b.4 Reserva estatutaria

Em consonancia com a orientacao adotada no exercicio anterior, a destinagao do resultado
do exercicio de 2025 manteve a constituicao da reserva estatutaria, destinada a registrar a
parcela do resultado que nao possui contrapartida financeira, decorrente do reconhecimento
contabil dos investimentos realizados pelo parceiro privado.

No exercicio de 2025, a destinagao para a reserva estatutaria totalizou R$ 37.915.438,54 (trinta
e sete milhdes novecentos e quinze mil quatrocentos e trinta e oito reais e cinquenta e qua-
tro centavos), valor apurado com base no resultado do periodo e em conformidade com os
critéerios ja estabelecidos e aplicados no exercicio anterior.

19.b.5 Resumo da proposta de destinacao

De acordo com as informacoes apresentadas nesta Nota Técnica, a destinacao do resulta-
do do exercicio de 2025 observou integralmente as disposicoes legais e estatutarias aplica-
veis, bem como a orientacao adotada no exercicio anterior, especialmente no que se refere a
constituicao de reservas patrimoniais e a limitacao da distribuicao de dividendos ao montante
Mminimo obrigatorio.

A destinacao do lucro liquido do exercicio de 2025 esta demonstrada na tabela a seguir:

GOVERNANCA

ESTRATEGIA E RESULTADO

Tabela 10 - Destinacao de resultados do exercicio de 2025

INFORMAGCOES ORGCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

Resultado do Exercicio 2025 157.548.858,07
Destinacao:

Reserva Legal 7.877.442,90
Reserva Incentivo Fiscal 6.428.384,14
Dividendos a Distribuir 35.810.757,76
Reserva Estatutaria 37.915.438,54
Reserva de Lucro para Expansao 69.516.834,73

Tabela 11 - Reserva de lucros para expansao

Capital Reserva
Discriminagao social Incentivo
realizado Fiscal
Saldo em 1° de janeiro de
1.501.216.074 18.086.736
2025
Saldo em 31 de dezembro
1718.249.379 24.515120

de 2025

Reserva

legal

34.921.706

43703.484

Reserva de
Resultado do Dividendos a

distribuir

Reserva
lucros para

estatutaria Exercicio

expansao

- 497.634.286 242.082.310 53198.949

348.865.509 226.724.064 157.548.858 35.810.758

Patrimonio

liquido

2.437.987.789

2709.951.973
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REPERCUSSAO DO INVESTIMENTO REALIZADO
POR PARCEIRO PRIVADO SOBRE O RESULTADO
DA COMPANHIA

Desde 2012, a Hemobras mantem uma Parceria para o Desenvolvimento Produtivo (PDP) com
a Baxter — atualmente Takeda — para a transferéncia de tecnologia destinada a producao
nacional do medicamento Fator VIII recombinante (Hemo-8r®). As PDPs tém como propaosito
ampliar o acesso a medicamentos estratégicos para o Sistema Unico de Saude (SUS), forta-
lecendo a producao publica e o desenvolvimento tecnologico por meio da cooperagao entre
instituicoes publicas e empresas privadas.

A parceria entre a Takeda e a Hemobras busca assegurar autonomia produtiva, continuidade
do tratamento aos usuarios do SUS e investimentos estruturantes no parque fabril da em-
presa. Em 2018, um aditivo contratual definiu que a Takeda aportaria, até US$ 250 milhoes de
dolares em recursos financeiros e humanos, destinados a infraestrutura, utilidades, equipa-
mentos e a execugao da transferéncia de tecnologia. Os compromissos previstos foram cum-
pridos ate 2024, incluindo a quitacao da divida existente pela Hemobras, cuja ultima parcela
foi paga em dezembro daquele ano.

Do total previsto para investimento, até 2025 a Hemobras reconheceu contabilmente R$ 434,28
milhdes, sendo R$ 72,87 milhdes referentes ao periodo de janeiro a dezembro de 2025, Esse pro-
cesso envolve documentagcao completa, treinamentos, testes, verificacoes, inspecoes e aceites —
Marcos essenciais para assegurar que a tecnologia seja incorporada com seguranca e eficiéncia.

A cada etapa concluida, com as aprovacoes tecnicas necessarias, a Hemobras reconhece conta-
bilmente o valor proporcional investido. O reconhecimento dos valores remanescentes ocorrera
conforme o cronograma da transferéncia de tecnologia e a finalizacao das fases de qualificacao
e validacao, etapas fundamentais para a plena incorporacao da tecnologia e producao nacional.

As Demonstracoes Financeiras do exercicio de 2025 e exercicios anteriores podem ser encon-
trados no sitio eletronico da Hemobras no endereco: https./www.hemobras.gov.br/transpa-
rencia/auditorias/prestacao-de-contas/
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OUTRAS INFORMAGCOES - AUDITORIA
INDEPENDENTE

Conforme o artigo 104 do Estatuto Social da Hemobras, aplicam se a empresa as regras de
escrituracao e elaboracao das demonstragcoes financeiras previstas na Lei n°® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, além das normas da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), incluindo a
obrigatoriedade de auditoria independente realizada por profissional registrado na Comissao.
Para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, a empresa contratada para a auditoria
independente das Demonstracoes Contabeis foi a AUDIMEC Auditores Independentes S/S.

Os servicos prestados pela AUDIMEC, referentes as auditorias dos quatro trimestres de 2025,
foram executados em conformidade com as Normas Brasileiras de Auditoria emitidas pelo Con-
selho Federal de Contabilidade. O valor total contratado com a AUDIMEC, conforme o contrato
n° 62/2024, foi de R$ 69.300,00.

Relatdrio dos Auditores Independentes

As demonstracoes contabeis da Empresa Brasileira de Hemoderivados e Biotecnologia - He-
mobras, referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, foram auditadas por
auditores independentes.

e } De acordo com o relatorio emitido, os auditores expressaram opiniao sem ressalvas, concluindo
‘ f NGE que as demonstracoes contabeis individuais apresentam adequadamente, em todos os aspec-
' tos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Hemobras, o desempenho de suas opera-
coes e 0s fluxos de caixa do exercicio, em conformidade com as praticas contabeis adotadas no

i Brasil e com as Normas Internacionais de Relatorio Financeiro (IFRS) emitidas pelo IASB.

A administracao reafirma seu compromisso com a transparéncia, a governanca corporativa e a
qualidade das informacoes prestadas a sociedade e aos orgaos de controle.
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Sede (Brasilia - DF)

SRTV Sul Quadra 701 Bloco O, s/n, Salas n® 140,142,144,146 e 148, ASA SUL,
Brasilia-DF. CEP: 70.340-000.

CNPJ: 07.607.851/0001-46 | Inscricao Distrital: 0748096100124

Horario de funcionamento: das 8h as 18h.

Telefone: (61) 3223-7155 | (61) 3223-7129

E-mail: hemobras@hemobras.gov.br

Escritorio Operacional (Recife - PE)

Rua Professor Aloisio Pessoa Araujo, n°75, Empresarial Boa Viagem Corporate,
8’ e 9" andares, Boa Viagem, Recife-PE. CEP: 51021-410

CNPJ: 07.607.851/0004-99 | Inscricao Municipal: 442.821-8

Inscricao Estadual: 0666864-07

Horario de Funcionamento: das 08h as 18h

Telefone: (81) 3464-9600

E-mail: hemobras@hemobras.gov.br

Fabrica (Goiana - PE)

Rodovia BR-101 Norte, Quadra D, Lote n°® 06, Zona Rural, Goiana-PE.
CEP: 55000-000

CNPJ: 07.607.851/0002-27 | Inscricao Municipal: 002.241-1

Inscricao Estadual: 0369603-06

Horario de Funcionamento: das 8h as 17h

Telefone: (81) 3464-9600

E-mail: hemobras@hemobras.gov.br

Expediente

Coordenacao Geral Hemobras

Assessoria de Comunicacao, Marketing e Eventos (ASCOM)
Geréncia de Administracao (GA)

Geréncia de Conformidade e Gerenciamento de Riscos (GCGR)
Assessoria de Planejamento e Projetos (APP)

PRODUCAO EDITORIAL, PROJETO GRAFICO E DIAGRAMACAO
Agéncia Carcara (www.agenciacarcara.com.br)

FOTOS & ILUSTRACOES
ASCOM Hemobras / Freepick / Pexel / Istock / Labs Google IA
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